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H ŀŎŜ ǳƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ ǘǳǾƛƳƻǎ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ǇŀǊŀ ŘŜōŀǝǊ 

ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΧ 

ōǳŜƴƻΣ ǾŀƳƻǎ ŀ ŘŜƧŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƳƻǎ Ŝƴ 

ŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀΦ 9ǎǘŜ ŘŜōŀǘŜΣ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ [ƛōǊƻ .ƭŀƴŎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł 

ǊŜŘŀŎǘŀƴŘƻΣ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 

9ǎǇŀƷƻƭŀǎΣ /t9Σ /9waLΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ CǳƴŘŞǳΣ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ȅ 

ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

 

{ƻōǊŜ ƭŀ ƳŜǎŀΣ ǎŜ ōŀǊŀƧŀōŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƳƻ 

ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀΥ ŘŜǇƻǊǘŜ 

ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻΣ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻΣ ŘŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΦ 

 

/ŀŘŀ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜ ŜȄǇǳǎƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƳŜƧƻǊ ǊŜƅŜƧŀōŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ȅΣ ŀ 

ŜȄǇŜƴǎŀǎ ŘŜ ǎŀōŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴƻŎŜǊŜƳƻǎ Ŝƴ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƛŘƛƻƳŀ ǘŀƴ ǊƛŎƻ ȅ ǾŀǊƛŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǊŀ ŘƛŮŎƛƭ 

ǎǳǇŜŘƛǘŀǊƭƻ ǘƻŘƻ ŀ ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻΦ 

 

/ƻƴǾŜƴƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ άŘŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻέ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ 

ƳŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ǳƴƻǎ 

WǳŜƎƻǎ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΣ ǇǳŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜǊƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜǊƝŀ ŘŜǾŀƭǳŀǊ Ŝǎŀ ƳłȄƛƳŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ƻ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ LƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ 

/ƻƳƛǘŞ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻ .ǊƛǘłƴƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΣ ŘŜŬƴƝŀ ŀ 

ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΣ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎŀǎ -

ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ WǳŜƎƻǎ- ȅ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎ ǊŜǝǊŀŘƻǎ -ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƭƻ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ ǎǳ Ŝǎǘŀǘǳǎ-Σ  Ŝƴ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǘƻŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƛǘŀ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎŀΦ 

 

9ƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ /9waL ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ƴłǎ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜǊŀ άŘŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘέΣ 

ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ άǇŜǊǎƻƴŀέ ȅ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀƭ ƳŀǊƎŜƴ Ŝƭ 

ǘŞǊƳƛƴƻ άŘŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻέ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀƳǇƻǎΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ŘƛŎŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

CŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ 5ŜǇƻǊǘŜΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŦŜŘŜǊŀǝǾƻ ƴƻ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άŀŘŀǇǘŀŘƻέ Ŝƴ 

Ŝǎŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛƴƻ Ƴłǎ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ -ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ-Σ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ - ŘƻōƭŜ ōƻǘŜ Ŝƴ ǇłŘŜƭ ƻ ǘŜƴƛǎΧ- ƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ -Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ōłŘƳƛƴǘƻƴ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǎƛƭƭŀ ŘŜ 

ǊǳŜŘŀǎ-Φ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇƻǊǉǳŞ ŘŜ ǎǳ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭƻ Ƙŀ 

ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ όŘŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻύΣ ǉǳŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀƴ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǎƛƴ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 

 

hǘǊƻ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άŘŜǇƻǊǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻέ 

ŜƴǘŜƴŘƛŘƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ŘŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ŦŀŎŜǘŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ Ŏǳłƭ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 

ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀǊŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ŀŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛŘŜŀƭ ǎŜǊƝŀ ǳƴŀ ǎŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΣ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ  

 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƝ ǉǳŜŘƽ ŎƭŀǊƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 

ŀŘƧŜǝǾŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǎƝΣ ǉǳŜ ƴƻ ŀ ǎǳǎ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀƭ ǳƴƝǎƻƴƻ 

ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǉǳŜǊƛŘƻ Wǳŀƴ tŀƭŀǳΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ƘŜƳƻǎ ǎƛŘƻΣ ǎƻƳƻǎ ȅ ǎŜǊŜƳƻǎ άŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΧ ǎƛƴ 

ŀŘƧŜǝǾƻǎέΦ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ &%$$& 

POR JOSÉ ALBERTO ÁLVAREZ 
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{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳŀƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ Ƙƻȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ƭŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΥ Ŝƭ ǇłŘŜƭΦ 

 

LƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ C955C ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǇłŘŜƭ 

Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǎŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŀƭȊŀΦ 

9ǎ ǳƴ ƧǳŜƎƻ ǉǳŜ ŀǘǊŀŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊπ

ǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 5Ŝ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ Ƴǳƭǝπ

ǘǳŘ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎ ȅΣ ŘŜ ƻǘǊŀΣ ǎǳ ŦłŎƛƭ ȅ ǊłǇƛŘƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ŘƛǾŜǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜπ

ǇƻǊǝǾƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƝΣ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎΥ Ŏŀǎƛ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ Ŏŀǎƛ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜŘŀŘΦΦΦ !ŘŜπ

ƳłǎΣ ƭŀǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ Ǉƛǎǘŀǎ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ǇłŘŜƭ ŀŘŀǇπ

ǘŀŘƻ ǎƻƴ ƳƝƴƛƳŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƛǎǘŀǎΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Řƻǎ 

ŀŎŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻ ŘŜ мΦлр ƳŜǘǊƻǎ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻΦ 

 

[ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻΣ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǊŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀǎŜǊƻǎ ȅ Ŝƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΧ ǎƻƴ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ 

ƭƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇłŘŜƭ άŀ ǇƛŜέΦ 

 

9ƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ƛƴŎƭǳȅŜΥ ƭŀ Ǉŀƭŀ ƻ ǊŀǉǳŜǘŀΣ ŘŜ 

ƛƎǳŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƭ ǇłŘŜƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ όŘŜōŜ ƛǊ 

ǎǳƧŜǘŀ ŀ ƭŀ ƳǳƷŜŎŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻǊŘƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴ Ǉƻπ

ŘŜǊ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ Ǉŀƭŀ ŘŜ Ƴŀƴƻ ǇŀǊŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎύΣ ƭŀ 

ǇŜƭƻǘŀ όŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ōƭŀƴŎƻ ƻ ŀƳŀǊƛƭƭƻύ ȅΣ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ 

ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΦ 

 
9ǎǘŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ ŘŜ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǘŜƴƛǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻΣ ǎŜ ŦŀōǊƛŎŀ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ƧǳƎŀŘƻǊ Ŝƴ ǘŀƳŀƷƻΣ ǇŜǎƻ ȅ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻΣ 

ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ŎƻǎǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ {ǳǎ ǊǳŜŘŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ 

όǊǳŜŘŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎύ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭƛƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ Ŝƭ ǾǳŜƭŎƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǊǳŜπ

Řŀǎ ǘǊŀǎŜǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ άǉǳƛǘŀƳƛŜŘƻǎέ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴ ƭŀ 

ǎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀ ƳŀƴŜƧŀǊƭŀ ŀ ƎǊŀƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ 

Ŏƻƴ ǊłǇƛŘƻǎ ƎƛǊƻǎ ȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǊŜƳŀǘŜǎ ǎƛƴ ƳƛŜŘƻ ŀ ǎǳŦǊƛǊ 

ŎŀƝŘŀǎΦ [ŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎƭŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƧǳŜƎƻΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƧǳƎŀŘƻǊΦ {ƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎǳ ŀƧǳǎǘŜ 

ƻ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎǳǎπ

ǇŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

 

9ƭ ƧǳƎŀŘƻǊ Ŝǎǘł ƭƛƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛƭƭŀΣ ƴƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǊπ

ǝǎǘŀ ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳπ

ǇƭŜŀƴ ǎǳƧŜŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŏƛƴǘŀǎ ƻ ŎƛƴǘǳǊƻƴŜǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ǉƻǎƛπ

ōƭŜǎ ŎŀƝŘŀǎΦ [ƻǎ ǇƛŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜπ
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ŘƛǊ ǉǳŜ ǘƻǉǳŜƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŏƻƴ 

ŎƭŀǊƻ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊŜƴŀǊ ƻ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǎƛƭƭŀ Ŝǎ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǇŜπ

ƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

 

9ƭ ǘŀƴǘŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇłŘŜƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻπ

ƴŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ мрΣ олΣ пл ȅ ƧǳŜƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻΣ 

Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ȅ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǇǳƴǘƻΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ ǘŞǊπ

Ƴƛƴƻǎ ȅŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŘŜ ǎŜǘ ȅ άǝŜ-ōǊŜŀƪέ όƳǳŜǊǘŜ ǎǵōƛǘŀύΦ 

 

/ƻƳŜƴȊŀǊł Ŝƭ ƧǳŜƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŀǉǳŜΦ 9ƭ ƧǳƎŀŘƻǊ ōƻǘŀǊł ƭŀ ǇŜƭƻπ

ǘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ ƎƻƭǇŜŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƭŀΦ 9ƭ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ǎŀπ

ǉǳŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊł ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊƻǎ όŜƴ Ŝƭ ǇłŘŜƭ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀύ ȅ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀǎ 

ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǎŀǉǳŜΦ {ƛ ǳƴ ƧǳƎŀŘƻǊ 

ǘǳǾƛŜǊŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ōƻǘŀǊ ƭŀ ǇŜƭƻǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴƻΣ ǇƻŘǊł 

ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŀǉǳŜǘŀΦ bƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŀǉǳŜ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ƎƛǊƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł 

ŎŀƳōƛƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ƭƛƎŜǊƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ǇłŘŜƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻΣ ƭŀ ǇŜƭƻǘŀΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀǉǳŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ƧǳŜƎƻΣ ǇǳŜŘŜ ōƻǘŀǊ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ƎƻƭǇŜŀŘŀ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ όŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜŬŜǊŜƴ ƘŀŎŜǊƭƻ 

ŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ōƻǘŜύΦ 9ǎǘŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǘŜ ŜȄǘǊŀΣ ǎŜ Ƴŀƴπ

ǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ άǎŜƎǳƴŘƻ ōƻǘŜέ Ŝƴ Ŝƭ ǇłŘŜƭ ǟǇƛŎƻ 

όŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜƭƻǘŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ōƻǘŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƳǇƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǎŀƭŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƛǎǘŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀύΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ 

ǇłŘŜƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ōƻǘŜΦ 

 

¸ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜƭƻǘŀ ȅŀ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŜǾƻƭǳŎƛƻπ

ƴŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƛǎǘŀΧ ȅŀ ǎƻƭƻ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŀƭ ǉǳŜ ǎǳ ǊŀǇƛŘŜȊ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǾƛǎǘƻǎƛŘŀŘ 

ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ Ƴłǎ ƭƭŀƳŀǝǾƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ŘƝŀǎΦ 
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POR FRANCISCO BARTOLL 

9ƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмсΣ Ŝƭ ŦŀƳƻǎƻ ƧǳƎŀπ

ŘƻǊ ŘŜ Ŧǵǘōƻƭ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜƭ {!b 

Cw!b/L{/h пфŜǊǎΣ /ƻƭƛƴ YŀŜǇŜǊƴƛŎƪΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ǇǊŜǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ǉǳŜ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀōŀ ŀ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

Ih¦{¢hb ¢9·!{Σ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛƽ ǎŜƴπ

ǘŀŘƻ Ŝƴ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǎƻƴŀōŀ Ŝƭ ƘƛƳƴƻ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǟǇƛŎŀ ȅ ǎŀƎǊŀŘŀ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴƛŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǊǝπ

ŘƻΣ ǊŜŀŬǊƳƽ ǎǳ ǇƻǎǘǳǊŀ ŎƭŀǾŀƴŘƻ ƭŀ 

ǊƻŘƛƭƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ŘŜŎƭŀπ

ǊŀƴŘƻ άbƻ Ǿƻȅ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ƻǊƎǳƭƭƻ ǇƻǊ 

ǳƴ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ƻǇǊƛƳŜ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƴŜƎǊŀΦ 

tŀǊŀ ƳƝΣ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ȅ ǘŀƴǘŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

Ŧǵǘōƻƭ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ȅ ǎŜǊƝŀ ŜƎƻƝǎǘŀ ƴƻ 

ƘŀŎŜǊ ƴŀŘŀέΦ   

 

9ƭ ŀŎǘƻ ŘŜ YŀŜǇŜǊƴƛŎƪ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ bƻ ǎƻƭƻ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǝƽ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅΣ 

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

aǳŎƘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ǎǳ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ƻǘǊŀǎ Ƴƻπ

ŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀŬπ

ŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ 9ƴ ǇƻŎƻǎ 

ŘƝŀǎ ǎŜ ǇǳŘƻ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜƳπ

Ǉƭƻ ŦǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀπ

ŎƛƽƴΣ ŎŀƴǘŀƴǘŜǎΣ ōŀƴŘŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ 

ŜǘŎΦ 

 

[ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ¢La9{ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǊπ

ǘŀŘŀ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ YŀŜǇŜǊƴƛŎƪ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǝǘǳƭŀǊΥ ά[¦/I! t9[LDwhπ

{!Φ /jah [!{ twh¢9{¢!{ !b¢9 9[ 

ILabh LbL/L!5!{ thw Y!9t9wbL/Y 

9{¢#b 9{¢![[!b5h 9b ¦b 59.!¢9 

{h.w9 hwD¦[[h t!¢wLj¢L/hέΦ 

{ƛŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀƳƻǎ ǘƻǘŀƭπ

ƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ 

Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ȅ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŀƎŜƴǘŜ ƻŬŎƛŀƭ ƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎǊƛǝŎŀƴŘƻ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭƽƎƛŎŀ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ 

ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  tŜǊƻΣ ƴƻ ƻƭǾƛπ

ŘŜƳƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎŀōƭŜ 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ 

ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƻ ƛŘŜŀǎΦ 

 

Λ±ŀƭŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ǇǊƻǇƽπ

ǎƛǘƻΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ 

ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΚ [ŀ ŘƛŎƻǘƻƳƝŀ ȅ ƭƻǎ 

ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ 

ǎŜǊ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎΦ 

 

9ƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ /ƻƭƛƴ YŀŜǇŜǊƴƛŎ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŘŜōŀǝǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŞǝŎŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ȅ 

ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ łƳōƛǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΥ 

Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀπ

ŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ ! ƻǘǊƻ ƴƛǾŜƭΣ ǇŜǊƻΣ ƛƎǳŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Řƻƴπ

ŘŜ ƭŀ ŞǝŎŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜ Ŏƻƴπ

ŎƛƭƛŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜπ

ǇƻǊǝǎǘŀǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ŎƭǳōŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǝπ

ǾƻǎΦ 

 

9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ YŀŜǇŜǊƴƛŎƪ 

ƴƻ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ŀŘƛǾƛƴŀǊΦ bƛƴƎǵƴ 

ŜǉǳƛǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻŦǊŜŎƛƽ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 

ŀƭ ƧǳƎŀŘƻǊΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ ȅ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǘŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǇƻǊ 

ƻǘǊŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ  

aǳŎƘƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ 

ƳŜŘƛłǝŎŀ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ YŀŜǇŜǊƴƛŎƪ ŜȄƛǎǘŜ 

ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ƭŀǘŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŞǝŎŀ ŘŜπ

ǇƻǊǝǾŀΦ ¸ ŜǎŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻπ

ǇƻƴŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 9ƴ Ŝƭ 

ŜƧŜƳǇƭƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƳŜŘƛłπ

ǝŎŀ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅƽ Ǉƻπ

ŘŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ 

Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ƴƻ ǘŀƴ ƧƽǾŜƴŜǎΦ  

9ƭ ǇǊƻǾŜŎƘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ΛǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ 

ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ƭƻŀōƭŜǎΚ 
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!ǵƴ ǉǳŜŘŀƴ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅŀ Ŝǎǘł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΦ ¢ƻƪƛƻ нлнлΦ [ŀ 

ƳŜǘŀΣ Ŝƭ ǎǳŜƷƻ ŘŜ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻƭƝƳǇƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΦ [ƻǎ WǳŜƎƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ŎŀǊōǳǊŀǊ ǎǳǎ ŎƻǊŀȊƻƴŜǎΣ 

ǎǳǎ ƳŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŎǳŜǊǇƻǎΦ [ŀ ƎǊŀƴ Ŏƛǘŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƴǳŜǾŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƭƝƳƛǘŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ōŀǊǊŜǊŀǎΣ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜπ

ƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴƎŀΦ 

 

[ƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŀƴ ƳŀƎƴƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎŀǊƴŀƴ ȅ ƭƻ ƘŀŎŜƴΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ tŀǊŀπ

ƭƝƳǇƛŎƻǎΦ 

 

tŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝǎŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ǘƻŘƻ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƳŜŘƛŘƻ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻΦ tƻǊ Ŝǎƻ Ŝƭ 

/ƻƳƛǘŞ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όLt/ύΣ ŀ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ǾƛǎǘŀΣ ȅŀ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƭƭŀ ȅ ƭŀǎ 

Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ ƭƻǎ нн ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎ ŘŜ 

¢ƻƪƛƻ нлнлΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ ƘŀōǊł пΦплл ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ рот ǇǊǳŜōŀǎΦ 9ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ŝǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀπ

ōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘƛŜȊ ƳŜǎŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ Lt/ ȅ ƭŀǎ ŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ  

 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ wƝƻ нлмсΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŜŘŀƭƭŀ Ŝƴ 

ǇƛǊŀƎǸƛǎƳƻΣ ǘŜƴƛǎ ŘŜ ƳŜǎŀΣ ǝǊƻ ƻƭƝƳǇƛŎƻ ȅ ŜǎƎǊƛƳŀ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΦ !ǳƴǉǳŜΣ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ 

ŘŜƭ ǘƻŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ όŀǘƭŜǝǎƳƻΣ ƴŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊƛŀǘƭƽƴύΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀ нлму 

ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ǎƛ ōƛŜƴΣ ȅŀ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ 

ŜŘƛŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

 

9ƴ ¢ƻƪƛƻ нлнл ŘŜōǳǘŀǊłƴ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƭ ǇŀǊŀ- ōłŘƳƛƴǘƻƴ ȅ Ŝƭ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǘŜƴŘǊł ǎƛŜǘŜ 

ǇǊǳŜōŀǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀǎΣ ǎŜƛǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎ ȅ ǳƴŀ ƳƛȄǘŀΣ Ŏƻƴ фл ƧǳƎŀŘƻǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŜǾŜƴπ

ǘƻǎ ȅ ос ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƎŞƴŜǊƻΦ 9ƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŀƳǇƭƝŀƴ ǎǳǎ 

ǇƭŀȊŀǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ōƻŎŎƛŀ όуύΣ ƭŀ ŜǎƎǊƛƳŀ 

όуύΣ Ŝƭ ƧǳŘƻ όсύΣ Ŝƭ ǇƛǊŀƎǸƛǎƳƻ όолύ ȅ Ŝƭ ǝǊƻ όпύΦ  

 

9ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǝŜƴŜ Ŝƭ Lt/ Ŝƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀΣ ŬƧŀƴŘƻ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ Ŝƴ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎ мΦтрс ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΣ Ŏŀǎƛ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ Ƴłǎ 

ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ Ŏƛǘŀ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎŀΣ ŀǳƴǉǳŜΣ ƭŀ 

ǾŜǊŘŀŘΣ ǘŀƳǇƻŎƻ Ŝǎ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 

ƎǊŀƴŘŜΦ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù 22%% #0% 

bŀŘŀŘƻǊ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ ŘŜ {Ŝǵƭ уу ȅ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ фн  
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9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ нн ŘŜǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ǉŀπ

ǊŀƭƝƳǇƛŎƻ όōŀƭƻƴŎŜǎǘƻΣ ŎƛŎƭƛǎƳƻΣ Ŧǵǘōƻƭ-рΣ ƎƻŀƭōŀƭƭΣ ƘŀƭǘŜǊƻŬƭƛŀΣ 

ƘƝǇƛŎŀΣ ǊŜƳƻΣ ǊǳƎōȅ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ ǘŜƴƛǎ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ 

ǝǊƻ Ŏƻƴ ŀǊŎƻ ȅ ǾƻƭŜƛōƻƭ ǎŜƴǘŀŘƻύΣ ƴƻ ŎŀƳōƛŀǊłƴ ƴƛ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ƴƛ ǎǳ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ 

WǳŜƎƻǎ ŘŜ нлмсΦ 

 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ¢ƻƪƛƻΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻ 

9ǎǇŀƷƻƭ Ƙŀ ǘƻƳŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ 

ŘŜ ƭŀ ǘŀƴǘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŘŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ƻƭƝƳǇƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ !5h ȅ Ŝƭ !5htΦ ¸ 

ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ƻǘǊŀ ǉǳŜ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ǳƴŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōŜƴ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ 

рт҈Φ  

 

9ƭ tƭŀƴ !5htΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊƭŜǎ ǳƴŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜπ

Řŀƴ ŎŜƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŬƧŀ ƭŀǎ Ŏǳŀƴǟŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ōŜŎŀǎ twh Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ŘŜƭ aǳƴŘƻ ȅ WǳŜƎƻǎ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΦ  

 

!ǎƝΣ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘŀƭƭŀ ŘŜ ƻǊƻ Ŝƴ ǇǊǳŜōŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ Ǉŀǎŀƴ ŀ ǇŜǊŎƛōƛǊ 

ǳƴŀ ōŜŎŀ ŘŜ ооΦллл ŜǳǊƻǎ ŀƭ ŀƷƻ όнΦтрл ŜǳǊƻǎ ŀƭ ƳŜǎύΣ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ŎƻōǊŀōŀƴ нмΦллл ŜǳǊƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ 

ǳƴ рт҈ ƳłǎΦ [ŀǎ ōŜŎŀǎ tƭŀǘŀ ǉǳŜŘŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ нтΦфлл ŜǳǊƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ όнΦонрϵ ŀƭ ƳŜǎύΣ ƭŀǎ .ǊƻƴŎŜ Ŝƴ нпΦслл 

ŜǳǊƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ όнΦлрлϵ ŀƭ ƳŜǎύ ȅ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ǇƻǊ ŎǳŀǊǘƻ ǇǳŜǎǘƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ мрΦллл ŜǳǊƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ όмΦнрлϵ ŀƭ ƳŜǎύΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƛǘŜ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘƻǎΣ ǘǊŜǎ ƻ 

ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻ όŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎύΦ  

 

¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ Ŝƴ ¢ƻƪƛƻΣ Ƨǳǎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƻƭƝƳǇƛŎƻ ȅ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀŎŀōŀƴ ŘŜ 

ŘŜǎǇŜƧŀǊ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ tŀǊƝǎ ȅ [ƻǎ #ƴƎŜƭŜǎΦ [ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊŀƴŎŜǎŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊł ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ ŘŜ нлнп ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŀƭōŜǊƎŀǊł ƭƻǎ ŘŜ нлнуΦ 

 

[ŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ hƭƝƳǇƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ōƛŜƴ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅ 

ŘŜōŜ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎŀƳōƛŀǊ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀπ

ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎΦ 9ƭ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǘŜƴŜǊ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŘŜŦŜŎǘƻǎΣ  ƻōƭƛƎŀƴŘƻ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƴƻǊƳŜǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ Ǿŀƴƻǎ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŎƻƳƻ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎŀǊƴŜǎ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝƴ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǎŜŘŜ ƻƭƝƳǇƛŎŀΦ   



.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 
 

у 



 

ф 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

9ƭ aŀǊŀǘƽƴ ŘŜ ±ŀǊǎƻǾƛŀ ŘŜ нлмт ƴƻǎ ŘŜƧŀ ǳƴŀ ŜǎŎŜƴŀ 

ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƴǳŜǾƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƭŀǇǎƻ Ŝƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΥ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ улл 

ƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƳŜǘŀΣ ƭŀ ŀǘƭŜǘŀ ƪŜƴƛŀƴŀ wŜŎƘƻ 

YƻǎƎŜƛ ǎǳŦǊŜ ǳƴ ŎƻƭŀǇǎƻ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀŎŜ ŎŀŜǊ ŀƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǉǳŜ ƭŜ 

ƛƳǇƛŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ǎǳǎ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŜǟƻǇŜ .ŜƪŜƭǳ .ŜƧƛ ƭŀ 

ŀŘŜƭŀƴǘŀ ȅ ǎŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ 

ǎƻōǊŜŎƻƎŜŘƻǊŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ YƻǎƎŜƛ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ 

ƳǳƴŘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴΥ 

ΛvǳŞ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜ ŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ 

ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳƻΚ 

9ƭ ŎƻƭŀǇǎƻ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ Ŝǎ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ŎƻƳǇƛǘŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ƘǳƳŜŘŀŘΦ 

9ƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƭŀǇǎƻ Ŝƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ Ŝǎ ƭŜǾŜ ȅ ƴƻ 

ǎǳǇƻƴŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀΣ ǉǳŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜ ǎǳǎ ǇƭŜƴŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǎƛƎƴƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎ 

ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Ŝ ƛƴƎŜǎǘŀ ŘŜ 

ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

[h{ /!{h{ a#{ Dw!±9{ 59 /h[!t{h{ 

w9tw9{9b¢!b ¦b! !a9b!½! a¦¸ {9wL! t!w! [! 

{![¦5 ¸ twh±h/!w Lb/[¦{h [! a¦9w¢9 

 9ƴ ƻǘǊŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǎŀƳƻǎ ŀ Ŏŀǳǎŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎΥ Ŝƭ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀ ǎǳŦǊŜ ŎŀƭŀƳōǊŜǎΣ ŘŜǎƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎǳǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ǾŜƴ ŀƭǘŜǊŀŘŀǎΣ ǎǳǎ 

ǎƛƎƴƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ŀǊǊƻƧŀƴ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇŜǊŘŜǊ 

ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀΦ 

[ƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀǇǎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ 

Ƴǳȅ ǎŜǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀ ŀŦŜŎǘŀŘƻΦ 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀǇǎƻ Ŝƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǎƻƴΥ 

/h[!t{h 9b 59thw¢L{¢!{Υ [! ILthb!¢w9aL! 

[ŀ ƘƛǇƻƴŀǘǊŜƳƛŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎƻŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ŎŀŜ ŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ōŀƧƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻǾƻŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǵōƛǘŀ ǳƴŀ ƛƴƅŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜǊŜōǊƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǎŜǊƛƻ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀΦ 

 

{ǳŜƭŜ ŜǎǘŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ƴǳȅ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀǊŀǘƽƴ ƻ 

ǳƭǘǊŀƳŀǊŀǘƽƴΣ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎǳŘƻǊ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 

ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ όŎƻƴ ǳƴŀ 

ƝƴŬƳŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǎƻŘƛƻύΦ 

9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƘƛǇƻƴŀǘǊŜƳƛŀ ǇǳŜŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀƭ ōŜōŜǊ ŀƎǳŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǊŀȊƻƴŀōƭŜΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ǇƻǊ 

ǎǳŘƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝ ƛƴƎƛǊƛŜƴŘƻ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘŀƴ ǎƻŘƛƻ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 

[! 59{IL5w!¢!/Ljb 

9ǎ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŀǘƭŜǘŀ ƪŜƴƛŀƴŀ wŜŎƘƻ YƻǎƎŜƛ ŘŜƭ 

ǾƝŘŜƻ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ {ŜƎǵƴ ǎǳ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊΣ ƭŀ 

ƪŜƴƛŀƴŀ ǎǳŦǊƛƽ ǳƴŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ōŜōŜǊ 

ƴƛƴƎǵƴ ƭƝǉǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǾƛǘǳŀƭƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ 

олΣ ор ȅ плΦ 

[ŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƳŀȅƻǊ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƻ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƻƭŀǇǎƻ Ŝƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΦ /ǳŀƴǘƻ Ƴłǎ 

ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀΣ ƳŜƴƻǊ ǎŜǊł ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳŘŀǊ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ 

! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŀǾŀƴȊŀΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ ōŀƧŀΣ ȅ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴŀ 

ōŀƧŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭΦ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎŜ 

ǾŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ȅ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ǝŜƴŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ŀ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎΦ 

¦ƴŀ ōŀƧŀŘŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴŀƴ ƭŀ ǎǳŘƻǊŀŎƛƽƴ ȅΣ ǇƻǊ 

ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜ ŘƛǎƛǇŀǊ ŎŀƭƻǊΣ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

9ƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ м ȅ Ŝƭ о҈ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ŘŜƭ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ пκс҈ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ȅ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳǊŀǎ ȅ ŘƻƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀōŜȊŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мл҈Σ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀǾŜ 

ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

{ŜŘΣ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻŎŀ ǎŜŎŀ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 

ǎŀƭƛǾŀ ǎƻƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǇƻƴŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƎǳŀǊŘƛŀ 

ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ŀǘǊŀǾŜǎŀǊΦ 

 



 

мл 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

/h[!t{h 9b 59thw¢L{¢!{Υ 9[ Dh[t9 59 /![hw 

9ƭ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ ŦǊŀŎŀǎƻ ƳǳƭǝƻǊƎłƴƛŎƻ 

ǉǳŜ Ŝǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ пл ƎǊŀŘƻǎ ŎŜƴǟƎǊŀŘƻǎ ȅ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ 

[ŀ ŘŜǎƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŦŀǝƎŀ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ǾƽƳƛǘƻǎΣ ŘƛŀǊǊŜŀǎΣ 

ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŎŀǊŘƛŀŎŀ ȅ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ ȅ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ 

ƳǳƭǝƻǊƎłƴƛŎƻ ȅ ŎŀŜǊ Ŝƴ ŎƻƳŀ ȅ ŦŀƭƭŜŎŜǊΦ !ŎǘǳŀǊ ǊłǇƛŘƻ 

ŜƴŦǊƛŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ŘŜƭ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

ILth¢9b{Ljb th{¢¦w![ ό!Dh¢!aL9b¢h 9·¢w9ahύ 

9ǎ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƭŜǾŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀǇǎƻ 

ȅ ǎǳŎŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎǊǳȊŀǊ ƭŀ ƳŜǘŀΦ /ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ ŘŜ ǇƛŜ ƻ ŀƴŘŀǊ ǎƛƴ ŀȅǳŘŀΣ ǎǳŦǊƛǊ 

ƳŀǊŜƻΣ ŘŜǎŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜǎƳŀȅƻΣ Ƨǳǎǘƻ ŀƭ ŀŎŀōŀǊ Ŝƭ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŜǎŜ ŘŜƭ ōƻƳōŜƻ 

ƳǳǎŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ǾŜƴƻǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎŀǊǊŜǊŀΦ [ŀ ǎŀƴƎǊŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ƴƻ ƭƭŜƎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ȅ ŀƭ ŎŜǊŜōǊƻΦ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŎƻƭŀǇǎƻ ǇƻǊ ƘƛǇƻǘŜƴǎƛƽƴ ǇƻǎǘǳǊŀƭΣ 

ƭŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ǳƴ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǇƭŜΥ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ŘŜƭ ŀǘƭŜǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǾŀǊƛƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜΦ 

CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƭǳŘƳŀǎŘŜǇƻǊǘŜΦŎƻƳκŎƻƭŀǇǎƻ-Ŝƴ-

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎκ 



 

мм 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

[! [LD! ±¦9[±9 ! [!{ ¢w9{ 5L±L{Lhb9{ ¸ {9L{ 9v¦Lth{ 

W¦D!w#b 9b 9¦wht! 

   

¢ƻŘƻ Ŝǎǘł ƭƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ŝ ƛƴǘŜƴǎŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ǉǳŜ DŜǘŀŦŜ ȅ aŀŘǊƛŘ ǊŜǳƴƛŜǊŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜ όƧǳƎŀŘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 

łǊōƛǘǊƻǎύ ȅ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ƙŀȅŀƴ ŘƛǎǇǳǘŀŘƻ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ 

ŀƳƛǎǘƻǎƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛƻǎΦ [ŀ ƭƛƎŀ ǾƻƭǾŜǊł ŀ ǘŜƴŜǊ ǘǊŜǎ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƛǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƧǳƎŀǊłƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ȅ ƭŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀΣ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ȅ ǎǳō-нн ǇŀǊǝŎƛǇŀǊłƴ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

  

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

/ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀǎ ȅ 

ŦŜƳŜƴƛƴŀǎΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ !ŘŜƧŜ ό¢ŜƴŜǊƛŦŜύΣ Ŝƭ ǇƛǎǘƻƭŜǘŀȊƻ ŘŜ 

ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǎŜ Řƛƻ ŘŜƭ у ŀƭ мл ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ȅ DŜǘŀŦŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

  

9ƴ Ŝǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ L /ŀƳǇǳǎ ŘŜ 

¢ŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ L {ŜƳƛƴŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 

CǳƴŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ LLL /ƭƛƴƛŎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ 

/ƭƛƴƛŎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊōƛǘǊƻǎΣ ŀƭƎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 

ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ мс ǇǊƻƳŜǎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǵƭǝƳŀ ƘƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ 

ŦǳǘǳǊƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŀ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ 

  

9ƭ IƻǘŜƭ 9·9 ŘŜ DŜǘŀŦŜ ŘƻƴŘŜΣ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ±ǳŜƭǘŀ 

/ƛŎƭƛǎǘŀ ŀ 9ǎǇŀƷŀΣ ǎŜ ŀƭƻƧƽ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ {ƪȅ Ŏƻƴ /ƘǊƛǎ CǊƻƻƳŜΣ 

ȅŀ ŎƻƳƻ ƎŀƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ƎǊŀƴ ǊƻƴŘŀ ǇƻǊ ŜǘŀǇŀǎ ǉǳŜ ƭŜ 

Ŧŀƭǘŀōŀ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƭƳŀǊŞǎΣ ȅ Ŝƭ /!w ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

¢ǳǾƛŜǊƻƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

wŜƎƛƴŀ /ƻǎǘŀΣ ƳłȄƛƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭŀ L².C 9ǳǊƻǇŀΣ IŀƧ .ƘŀƴƛŀΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŘŜ 

DǊŀƴ .ǊŜǘŀƷŀ ȅ [ǳŎƛƭŀ tŀǎŎǳŀΣ ƧǳƎŀŘƻǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ȅ ǎǳōŎŀƳǇŜƻƴŀ ƻƭƝƳǇƛŎŀ Ŝƴ wƝƻ нлмсΦ 

  

¢w9{ 5L±L{Lhb9{ [LD¦9w!{ 

  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǉǳƛǇƻǎ Ƙŀƴ ƛŘƻ ǊŜǘƻƳŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ Ƙŀƴ ŘƛǎǇǳǘŀŘƻ ǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǘŜƳǇƻǊŀŘŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ŀŦǊƻƴǘŀǊ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎΦ  [ŀ пфȎ [ƛƎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ 

Ŝƴ {ƛƭƭŀ ŘŜ wǳŜŘŀǎ - нфȏ ¢ǊƻŦŜƻ CǳƴŘŀŎƛƽƴ hb/9 ŎƻƳŜƴȊŀǊł 

Ŝƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊł Ƙŀǎǘŀ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмуΦ 

  

[ŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмт-му ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ом ŎƭǳōŜǎΣ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ IƻƴƻǊ όмлύΣ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ όуύ ȅ ƭŀ 

{ŜƎǳƴŘŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ όмоύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴƻ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜ нлмс-мтΦ bƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ aŀǎ±ƛǎƛƽƴ !ƳŬǾ . ȅ Ŝƭ .{w 

½ǳȊŜƴŀƪ όŜǉǳƛǇƻǎ ŬƭƛŀƭŜǎ ŘŜƭ !ƳŬǾ ȅ ŘŜƭ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ±ƛǘŀƭ 

½ǳȊŜƴŀƪΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύ ȅ Ŝƭ DŀǊƳŀǘ !ǾƛƭŞǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ǎƻƴ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƭ DǊŀƴŀŘŀ LƴǘŜƎǊŀ ȅ Ŝƭ [ŜƎŀōŀǎƪŜǘ C5L όŘŜ 

[ŜƎŀƴŞǎύΦ 

  

[ŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǎŜǊłƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ /ŀǘŀƭǳƷŀ όŎƻƴ ŎƛƴŎƻ ŎƭǳōŜǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀύΣ 

ǎŜƎǳƛŘŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ όŎǳŀǘǊƻύΤ /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ όǘǊŜǎύΤ 

/ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΣ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [Ŝƽƴ ȅ DŀƭƛŎƛŀ όŘƻǎύ ȅ !ǊŀƎƽƴΣ 

.ŀƭŜŀǊŜǎΣ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ȅ aǳǊŎƛŀ 

όǳƴƻύΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ƘŀōǊł ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ 

ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ /ŀƴǘŀōǊƛŀΣ /ŜǳǘŀΣ [ŀ wƛƻƧŀΣ bŀǾŀǊǊŀ ȅ 

aŜƭƛƭƭŀΦ 

  

[ŀ ƭƛƎŀ ǊŜǘƻƳŀ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ƻŎǳǊǊƝŀ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлмн-моΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛǊł ƭƻ ŀŎƻǊŘŀŘƻ 

áACCIĎN! SE RUEDA UNA NUEVA TEMPORADA EN EL 

DEPORTE DE LA CANASTA 

Vocal de Comunicaci·n de la  
Comisi·n Nacional de Baloncesto en Silla de Ruedas 

POR MARIO GARCÍA  



 

мн 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

Ŝƴ ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ !ƴǳŀƭ ŘŜ /ƭǳōŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ hb/9 ǇŀǘǊƻŎƛƴŀ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΣ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ мфуф-флΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ 

мф ŎŀƳǇŀƷŀǎ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ǇƻǊ ƴǳŜǾŜ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǵƭǝƳŀǎΦ 9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł Ƙŀǎǘŀ 

ƭŀ нлмф-нлΦ 

  

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ IƻƴƻǊ ȅ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ 

5ƛǾƛǎƛƽƴ ǎŜǊłƴ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ǇƻǊ άǎǘǊŜŀƳƛƴƎέΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ C955C όǿǿǿΦǘǳǇǳŜŘŜǎǘǾΦŎƻƳύΣ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ǎŜ ŜƳƛǝǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ άaŀǊŎŀέ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ǿŜō ŘŜ ά[ŀ[ƛƎŀп{ǇƻǊǘǎέΦ 

  

[ŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ IƻƴƻǊ ŜƳǇŜȊŀǊł Ŝƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŏƻƴ мл ŜǉǳƛǇƻǎΥ 

.ƛŘŀƛŘŜŀƪ .ƛƭōŀƻ .{wΣ .{w !/9 DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ .{w !Ƴƛŀō 

!ƭōŀŎŜǘŜΣ /ŀǎŀ aǳǊŎƛŀ DŜǘŀŦŜ .{wΣ /. .{w ±ƛǎǘŀȊǳƭΣ /5 LƭǳƴƛƻƴΣ 

/ƭǳō !ƳŬǾΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ DǊǳǇƻ bƻǊǘŜΣ aƛŘŜōŀ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ȅ 

wƛƴŎƽƴ CŜǊǝƭƛŘŀŘ !ƳƛǾŜƭΦ 

  

9ǎƻǎ мл ŜǉǳƛǇƻǎ ŘƛǎǇǳǘŀǊłƴ ǳƴŀ ƭƛƎŀ ŀ ŘƻōƭŜ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀ ǘƻŘƻǎΦ [ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇŀǎŀǊłƴ ŀ ƭŀ Cƛƴŀƭ CƻǳǊ ȅ ǎƻƭƻ 

ōŀƧŀǊł ŀ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ Ŝƭ ŘŞŎƛƳƻ ȅ ǵƭǝƳƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊł ǇŀǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ Ŝƭ ƴƻǾŜƴƻΣ Ŝƴ 

ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ǵƴƛŎƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎǳōŎŀƳǇŜƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǇƭŀǘŀΦ 

  

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ōŀƭƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ǇƻƴŘǊł Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ 

Ŝƭ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴ ƻŎƘƻ ŎƭǳōŜǎΥ !ōŜŎƻƴǎŀ .ŀǎƪŜǘƳƛΣ !ŘŜƳƛ 

¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ /9 Dƭƻōŀƭ .ŀǎƪŜǘ ¦!.Σ 5ŜǇƻǊǘŜ LƴǘŜƎǊŀ !ƭŎƻǊŎƽƴΣ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ ±ƛǘŀƭ ½ǳȊŜƴŀƪΣ WƻǾŜƴǘǳǘ ./wΣ {ŀƭǘƻ .ŜǊŀ .ŜǊŀ ȅ 

{ŜǊǾƛƎŜǎǘ .ǳǊƎƻǎΦ 

  

9ǎƻǎ ƻŎƘƻ ŜǉǳƛǇƻǎ ƧǳƎŀǊłƴ ǳƴŀ ƭƛƎŀ ŀ ŘƻōƭŜ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀ ǘƻŘƻǎΦ [ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳŜƧƻǊŜǎ ŀŎŎŜŘŜǊłƴ ŀ ƭŀ Cƛƴŀƭ CƻǳǊΣ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳǇŜƽƴ ǎǳōƛǊł ŀ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ IƻƴƻǊΣ Ŝƭ ǎǳōŎŀƳǇŜƽƴ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊł ǇŀǊŀ ŀǎŎŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻǾŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ 

ƻǊƻΣ Ŝƭ ǎŜȄǘƻ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊł ǇŀǊŀ ƴƻ ōŀƧŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎǳōŎŀƳǇŜƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ ǎŞǇǝƳƻ ȅ Ŝƭ ƻŎǘŀǾƻ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜǊłƴ ŀ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴΦ 

  

[ŀ {ŜƎǳƴŘŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŎŀƳǇŜƽƴ ŀǎŎŜƴŘŜǊł ŀ ƭŀ 

tǊƛƳŜǊŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎǳōŎŀƳǇŜƽƴ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊł ǇŀǊŀ ǎǳōƛǊΣ 

ǘŜƴŘǊł Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎΥ  

 

9ƭ DǊǳǇƻ м ŜƳǇŜȊŀǊł Ŝƭ ну ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ .{w 

tǳŜǊǘƻƭƭŀƴƻΣ Ŝƭ /5 !ŘŀǇǘŀŘƻ .ŀƘƝŀ ŘŜ /łŘƛȊΣ Ŝƭ /5 DǊŀƴŀŘŀ 

LƴǘŜƎǊŀΣ Ŝƭ /5a 9ƭŎƘŜΣ /ƭǳŘŜƳƛΣ Ŝƭ [ŜƎŀōŀǎƪŜǘ C5L ȅ Ŝƭ hǊǘƻaƻƭ 

aǳǊŎƛŀ .{wΦ 

 

9ƭ DǊǳǇƻ н ƘŀǊł ƭƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝƭ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ /!L 5ŜǇƻǊǘŜ 

!ŘŀǇǘŀŘƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ŝƭ /. {ǳǊŜǎǘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ Ŝƭ /9 ./w /9a 

[ϥIƻǎǇƛǘŀƭŜǘΣ Ŝƭ 5ƛǎŎŀ9ǎǇƻǊǘǎΣ Ŝƭ ¦ƴŜǎ C/ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ Ŝƭ ±ŀƭƛŘŀ 

{ƛƴ .ŀǊǊŜǊŀǎ /. aƛŦŀǎΦ 

 

9ƴ ƻǘǊƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎƻǎŀǎΣ ƭŀ /ƻǇŀ ŘŜƭ wŜȅ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŀǊł Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ нп ȅ нр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлму ȅ ŎƻƴǘŀǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻŎƘƻ 

ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾǳŜƭǘŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ IƻƴƻǊΦ 

  

/hat9¢L/Lhb9{ Lb¢9wb!/Lhb![9{ 

  

{Ŝƛǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŘƛǎǇǳǘŀǊłƴ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜ 

ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ Ŝƴ нлмуΦ /ǳŀǘǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀŎƻƎŜǊłƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎ όŜƭ .ƛŘŀƛŘŜŀƪ .ƛƭōŀƻ .{wΣ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǳǊƻ[ƛƎŀ 

мΤ Ŝƭ aƛŘŜōŀ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǳǊƻ[ƛƎŀ оΤ Ŝƭ L[¦bLhbΣ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ ŘŜ /ŀƳǇŜƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ .{w 

!aL!. !ƭōŀŎŜǘŜΣ ǳƴŀ ǊƻƴŘŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ ŘŜ 

/ŀƳǇŜƻƴŜǎύ ȅ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƧǳƎŀǊłƴ όŜƭ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

DǊǳǇƻ bƻǊǘŜΣ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ ŘŜ /ŀƳǇŜƻƴŜǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀƭ ƴƻ ǇƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƴ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘ ŘƛŎƘŀ 

http://www.tupuedestv.com/


 

мо 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

ŦŀǎŜ Ŝƭ ŘŀǊǎŜ ŘŜ ōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ 

ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ .{w !/9 DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀǝŎƛǇŀǊł 

ƭŀ ǊƻƴŘŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ 9ǳǊƻ[ƛƎŀ мύΦ 

  

9ǎǘŀ ǾŜȊΣ ƭŀ L².C 9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŎŀƳōƛŀǊ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Cƛƴŀƭ п ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ ŘŜ /ŀƳǇŜƻƴŜǎ όCƛƴŀƭ п 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ [ŜŀƎǳŜΣ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ȅ ƭŀ !ƴŘǊŞ ±ŜǊƎŀǳǿŜƴ /ǳǇ Ǉŀǎŀ ŀ 

ƭƭŀƳŀǊǎŜ 9ǳǊƻ[ƛƎŀ м όƻ 9ǳǊƻ[ŜŀƎǳŜ мύΣ ƭŀ ²ƛƭƭƛ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ /ǳǇ 

ǎŜǊł ƭŀ 9ǳǊƻ[ƛƎŀ н όƻ 9ǳǊƻ[ŜŀƎǳŜ нύ ȅ ƭŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ Ǉŀǎŀ ŀ 

ƭƭŀƳŀǊǎŜ 9ǳǊƻ[ƛƎŀ о όƻ 9ǳǊƻ[ŜŀƎǳŜ оύΦ ¢ƻŘƻ ŜƭƭƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ 

Ŝƴ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ƭŀ CL.! 9ǳǊƻǇŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ ŘŜ ŀ ǇƛŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 

Ŭƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎΦ 

  

9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŎƭǳōŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ǇƻǊ 

ŘŜǘǊłǎ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ όŎƻƴ ƴǳŜǾŜύΣ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŘŜǎŘŜ нлмн ƭŀ 

ƘŜƎŜƳƻƴƝŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎΣ Ŝ Lǘŀƭƛŀ ȅ ¢ǳǊǉǳƝŀ 

όǎƛŜǘŜύΦ [Ŝǎ ǎƛƎǳŜƴ !ƭŜƳŀƴƛŀ όŎƛƴŎƻύΤ LǎǊŀŜƭΣ tƻƭƻƴƛŀ ȅ wǳǎƛŀ 

όǘǊŜǎύΤ !ǳǎǘǊƛŀΣ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƷŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎ ȅ {ǳƛȊŀ όŘƻǎύ ȅ 

.ŞƭƎƛŎŀΣ .ƻǎƴƛŀ-IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ /ƘŜǉǳƛŀ ȅ DǊŜŎƛŀ όǳƴƻύΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ 

ƧǳƎŀǊłƴ рр ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

  

!ŘŜƳłǎΣ 9ǎǇŀƷŀ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǎŜǊ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŎƭǳōŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦŀǎŜǎ ŬƴŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ 

ƛƴƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ нлмоΦ 

  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŦǊƻƴǘŀǊłƴ ǳƴŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŀƴǘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ǉǳŜ ǾǳŜƭǾŜ 

ŀ ŜǎǘŀǊ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ jǎŎŀǊ ¢ǊƛƎƻ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ǘǊŀǎ ŘƛǊƛƎƛǊƭƻ ŜƴǘǊŜ нллу ȅ нлмпΣ ȅ Ŝƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 

ŘƛǎǇǳǘŀǊłƴ Ŝƭ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ IŀƳōǳǊƎƻ нлму Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ƳŜǎ ŘŜ 

ŀƎƻǎǘƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳō-нн ƧǳƎŀǊł Ŝƭ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ 

Ŝƴ ǎŜŘŜ ȅ ŦŜŎƘŀǎ ŀǵƴ ǇƻǊ ŘŜŎƛŘƛǊΦ 



.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 
 

мп 

 

!{59{Σ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ  ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƭ му 

ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нΦллуΦ 

 

{Ŝ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻπ

ǊŜŎƛŘŀǎΣ  ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΣ ŜŘǳŎŀπ

ŘƻǊŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ƳŜƧƻπ

Ǌŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ  ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

 

/ƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜōŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ǳƴƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ  ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛŀΣ ŘƛǾǳƭƎłƴŘƻƭƻΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƴŘƻƭƻ ȅ ŜƴŦƻŎłƴŘƻƭƻ ƘŀŎƛŀ ŀŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜȊŎŀƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

[ŀ Ƴƛǎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ !{59{ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ  ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦƻƴŘƻǎΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎΣ  ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜŘǳπ

ŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ǇǊŀŎǝŎŀƴΦ ¸ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

όƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƧǳƎǳŜǘŜǎΣ ǊƻǇŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƴƛǘŀπ

ǊƛƻΣ ŜǘŎύ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƭƻǎ  ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛƽƴΦ  9ǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǳƴƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŘŜǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ ǇǊŀŎǝŎŀŘƻ 

ŀȅǳŘŜƴ ŀ ƻǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜπ

ƴŜƴΣ Ŝǎƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 9ƭ  ŘŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΣ ŘŜōŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ  Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ !{59{Σ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝƭ 

ǾŀƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƴ ǎǳǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎ ŎǳōǊŀƴ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛπ

ŘŀŘŜǎΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ !{59{ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ слΦллл 

ŜǳǊƻǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǎ ŎŞƴǝƳƻ ŀ ŎŞƴǝƳƻΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ пΦллл ƴƛƷƻǎ 

ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ 9ǝƻǇƛŀΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ YƛǊƎǳƛǎǘłƴΣ tŀƪƛǎǘłƴΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 

tŜǊǵΣ wŜǇΦ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ tŀƴŀƳłΣ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ 

wŜǇΦ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ .ƻǎƴƛŀΣ [ƝōŀƴƻΣ aŀƭƛΣ {ŜƴŜƎŀƭΣ 5ƧƛōǳǝΣ ȅ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ōŜŎŀǎ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ōŜŎŀǎ ŘŜ 

ŎŀƳǇǳǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƧǳƎǳŜǘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻΣ ƭŀ 

ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŞƴǝƳƻǎΣ Ŝǎ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴŦŀƴǝƭ ŘŜ aŀƭŀǿƛΣ 

Ŝƭ ǵƴƛŎƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜƭ tŀƝǎ 

 

5ŜǎŘŜ !{59{ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ  ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ  ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ  ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ƭƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǘƻŘƻǎ ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎŀ 

ŎŀŘŜƴŀΣ ȅ ŘŜōŜƳƻǎ ŜǎǘŀǊ ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƭƭŀΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΣ Ŝƴ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƭƭƝΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇŀǊŀ 

ŜƭƭƻǎΦ 
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