
 

м 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

bȏ ф 

ōƻƭŜǟƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 

ΘΘ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 ΗΗ 
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ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ 

9ƴŜǊƻ нлмт 

5ŜǇƻǊǘŜ  

ȅ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ CƝǎƛŎŀ 



 

н 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

!ǊǊŀƴŎŀƳƻǎ ǳƴ ŀƷƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅ 
Ǝŀƴŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝǎŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀΣ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ 
ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀ ƳǳŎƘŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
łƳōƛǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 
 
aǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀΣ Ŝǎ ƭŀ ŦŀŎŜǘŀ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ƭŀ 
ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǊŎŀǊƭƻǎ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ƻǎ ǇŀǎŀŘƻǎ WǳŜƎƻǎ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎ 
ŘŜ wƛƻ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ 
ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻŦǊŜŎƝŀƴΣ ƭƻ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ 
ǾŀƭƻǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǇǊŀŎǝŎŀŘƻ ǇƻǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ Ŝƴ ǎǳ ƳłȄƛƳŀ 
ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ȅ ƳǳŎƘƻΦ 
 
tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƘŜƳƻǎ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ǳƴ Ǉŀǎƛǘƻ ƳłǎΣ 
ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ Ƴłǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀƳƛƴƻΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ w¢±9 ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ǇƻǊ 
Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ¢ŜƭŜŘŜǇƻǊǘŜΣ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ Ŏƛǘŀǎ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
 
9ƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ǘŀƴ Ǿƛǎǘƻǎŀ ȅ 
ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ 
ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎΣ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻǇŀ {ΦaΦ Ŝƭ wŜȅ 
ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƴ hǾƛŜŘƻ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻΣ ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ IƻƴƻǊΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊł Ŝƴ 
ǳƴŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀƴǘŜ Cƛƴŀƭ CƻǳǊ Ŝƴ !ƭōŀŎŜǘŜ 
Ŝƴ ƳŀȅƻΣ ƻ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ŘŜ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜǎ ȅ 
ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƳŜŘŀƭƭŀǎ ŘŜ ƭƻǎ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ 
ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ !ōǎƻƭǳǘƻǎ ŘŜ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎΣ 
aŀǎŎǳƭƛƴŀǎ ȅ CŜƳŜƴƛƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ Ŝƴ 
¢ŜƴŜǊƛŦŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǉǳƛƴŎŜƴŀ ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 
{ƻƴ Ŏƛǘŀǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǳƴ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜƳƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ C955CΦ 
 
9ǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊ ŀ ƭƻǎ 
ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻΣ ŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇǳŜǎǘŜƴ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ȅΣ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ŀǵƴ Ƴłǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŘŜǇƻǊǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜŀƴ ƻ ƴƻΣ ǇǊŀŎǝŎŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ &%$$& 

POR JOSÉ ALBERTO ÁLVAREZ 

/![9b5!wLh b!/Lhb![ κ Lb¢9wb!/Lhb![  - 9ƴŜǊƻκ!ōǊƛƭ нлмт 

/hat9¢L/Ljb b!/Lhb![ C9/I!{ [h/![L5!5 

/!at9hb!¢h 59 9{t!e! !·! 59 b!¢!/Ljb 59 
Wj±9b9{ thw /!¢9DhwN!{ 59 95!5 ну ȅ нф ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

±![59ahwh

όaŀŘǊƛŘύ 

/!at9hb!¢h 59 9{t!e! 59 w¦D.¸ /[¦.9{ му ȅ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ .!w/9[hb! 

/ht!Φ{ΦaΦ 9[ w9¸ 59 .![hb/9{¢h {ΦwΦ нр ȅ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ h±L95h 

/!at9hb!¢h 59 9{t!e! 59 b!¢!/Ljb thw 
/ha¦bL5!59{ !¦¢jbha!{ мм ȅ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻ h±L95h 

/!at9hb!¢h 59 9{t!e! 59 !¢[9¢L{ah thw 
/ha¦bL5!59{ !¦¢jbha!{ му ȅ мф ŘŜ ƳŀǊȊƻ 

a!W!5!Ihb5!

όaŀŘǊƛŘύ 

/!at9hb!¢h 59 9{t!e! 59 th²9w/I!Lw 
Ih/Y9¸ thw /ha¦bL5!59{ !¦¢jbha!{ му ȅ мф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ½!w!Dh½! 

/!at9hb!¢h 59 9{t!e! 9{/h[!w 59 b!¢!π
/Ljb thw /ha¦bL5!59{ !¦¢jbha!{ нр ȅ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ t![a! a![[hw/! 

/!at9hb!¢h 59 9{t!e! 59 9{v¦N ![tLbh о ȅ п ŘŜ ŀōǊƛƭ .!v¦9Lw! .9w9¢ 

/hat9¢L/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ C9/I!{ [h/![L5!5 

/!at9hb!¢h{ 59[ a¦b5h 59 {bh².h!w5 н ŀƭ т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 
.LD ²IL¢9 

ό/ŀƴŀŘłύ 

/ht! 59[ a¦b5h 59 a!w!¢jb но ŘŜ ŀōǊƛƭ [hb5w9{ 

http://www.feddf.es/competicion/917/campeonato-de-espana-axa-de-jovenes-por-categorias-de-edad.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/917/campeonato-de-espana-axa-de-jovenes-por-categorias-de-edad.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/919/campeonato-de-espana-de-rugby-clubes.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/908/copasm-el-rey-de-baloncestosr.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/915/campeonato-de-espana-de-natacion-por-ccaa.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/915/campeonato-de-espana-de-natacion-por-ccaa.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/905/campeonato-de-espana-por-ccaa.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/905/campeonato-de-espana-por-ccaa.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/914/campeonato-de-espana-powerchair-hockey-ccaa.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/914/campeonato-de-espana-powerchair-hockey-ccaa.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/918/campeonato-de-espana-escolar-de-natacion-por-ccaa.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/918/campeonato-de-espana-escolar-de-natacion-por-ccaa.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/912/campeonato-de-espana-de-esqui-alpino.html?iframe=true&width=910&height=100%25
http://www.feddf.es/competicion/895/campeonatos-del-mundo-snowboard.html?iframe=true&width=910&height=100%25


 

о 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

9ƴ ƭŀ ƴŀǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀƭƝƳǇƛŎŀ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƴ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǝƭƻǎΥ ƭƛōǊŜΣ 
ōǊŀȊŀΣ ŜǎǇŀƭŘŀ ȅ ƳŀǊƛǇƻǎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ п ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŜǎǝƭƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǎŜ ŘƛǎǇǳǘŀƴ Ŝƴ ǇƛǎŎƛƴŀ ŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎπ
ǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŀƭƛǊ ŘŜǎŘŜ о ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΥ ŘŜ ǇƛŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇƻȅŜǘŜΣ 
ǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻȅŜǘŜ ƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀΦ 
 
9ƴ ŜǎǘŜ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ƭƻǎ ƴŀŘŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƽƳƻ ŀŦŜŎǘŀ ǎǳ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŎŀŘŀ 
ŜǎǝƭƻΦ [ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ {м ŀ {мл ŜƴƎƭƻōŀƴ ŀ ŀǉǳŞƭƭƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ƻ ǇŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ {м 
ƭƻǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ȅ {мл ƭƻǎ Ƴłǎ ƭŜǾŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎŜ {мм 
ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴŀŘŀŘƻǊŜǎ ŎƛŜƎƻǎΣ ƭŀ {мн ȅ {мо ǇŀǊŀ ŘŜπ
ŬŎƛŜƴǘŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎ ȅ ƭŀ {мп ǇŀǊŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜǎΦ 
 
/ŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ 
ǇƻǊ ǎǳ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ όŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴπ
ǘƻǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ŦǳŜǊȊŀύΣ ƴƻ ǇƻǊ ǎǳ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ȅ ƧǳǎǘŀΦ 
 
[ŀ ƴŀǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ WǳŜƎƻǎ 
tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ŘŜ wƻƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфслΦ 
 
/ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ {м-{мл b!5!5hw9{ /hb 5L{/!t!/L5!5 CL{Lπ
/! h t!w![L{L{ /9w9.w![ 
 
9ƴ ǳƴŀ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ CǳƴŎƛƻƴŀƭ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΥ ƭŜǎƛƻƴŀŘƻǎ 
ƳŜŘǳƭŀǊŜǎΣ ŜǎǇƛƴŀ ōƝŬŘŀΣ ǇŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭΣ ǎŜŎǳŜƭŀ ŘŜ Ǉƻπ
ƭƛƻΣ !/±Σ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳƻǎ ŘŜ ŎǊłƴŜƻΣ ŀǊǘǊƻƎǊƛǇƻǎƛǎΣ ŀƳǇǳπ
ǘŀŘƻǎΣ ŘƛǎƳŜƭƛŀǎΣ ŀŎƻƴŘǊƻǇƭłǎƛŎƻǎΣ ŀǘǊƻŬŀ ŜǎǇƛƴŀƭΣ ŘƛǎǘǊƻŬŀ 
ƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ŜǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ƳǵƭǝǇƭŜΣ ƭǳȄŀŎƛƽƴ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀ ŘŜ ŎŀŘŜπ
ǊŀǎΣ ǊƛƎƛŘŜŎŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 
 
bƻ Ŝǎǘłƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎΥ ƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜǎΣ ǾƛǎŎŜǊŀƭŜǎΦ 
 
¶ 9ƴ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǊ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 
¶ [ŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴƻ Ŝƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ [ŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎƻƳƻǘǊƛŎŜǎ ǎƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ŎŀƳƛƭƭŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴ ǘŜǎǘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 

¶ tŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎłƭŎǳƭƻǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǇŜǊŬƭŜǎ όŎƭŀǎŜǎύ 
ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ 
ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴŀŘŀŘƻǊŜǎΦ 

 
¦ƴ ƴŀŘŀŘƻǊ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ǘŜƴŘǊƝŀ ǳƴŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ олл 
Ǉǳƴǘƻǎ 
 
¶ олл Ǉǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 9ǎǝƭƻ [ƛōǊŜ όǎŜ ŀǎƛƎƴŀ ŀ ōǊŀȊƻǎ 
молΣ ǇƛŜǊƴŀǎ мллΣ ǘǊƻƴŎƻ рлΣ ǎŀƭƛŘŀ млΣ ǾƛǊŀƧŜ млύ 

¶ олл Ǉǳƴǘƻǎ 9ǎǝƭƻ ōǊŀȊŀ όǎŜ ŀǎƛƎƴŀ ŀ ōǊŀȊƻǎ ммлΣ 
ǇƛŜǊƴŀǎ мнлΣ ǘǊƻƴŎƻ рлΣ ǎŀƭƛŘŀ млΣ ǾǳŜƭǘŀ млύΦ 

¶ tŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ƴŀŘŀŘƻǊ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǳŜŘŀ 
ŎƻƳǇŜǝǊΣ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ƘłƴŘƛŎŀǇ ƳƝƴƛƳƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ 
ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ мр ǇǳƴǘƻǎΦ 

¶ [ŀ tǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ƻǎŎƛƭŀ ŘŜǎŘŜ пл Ƙŀǎǘŀ нурΦ 
 
[ŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΥ 
ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƴŀπ
ŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴŀǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ bŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ CŜŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ
ŘƛŜƴǘŜǎ C955C ƻ C95t/Σ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀπ
ƭŜǎΦ 
 
{ƛ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ Ŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜǊł ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 
мффн Ŝƴ ƭŀǎ tŀǊŀƭƛƳǇƛŀŘŀǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
t9wCL[9{ 59 /[!{9{ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ǇƻǊ { όǎǿƛƳύΥ 
¶ 9ƭ ǇǊŜŬƧƻ { όǎǿƛƳύ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǝƭƻ ƭƛōǊŜΣ 
ŜǎǇŀƭŘŀ ȅ ƳŀǊƛǇƻǎŀΦ 

¶ 9ƭ ǇǊŜŬƧƻ {. όǎǿƛƳ ōǊŜŀǎǘǊƻƪŜύ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀ 
ōǊŀȊŀΦ 

¶ 9ƭ ǇǊŜŬƧƻ {a όǎǿƛƳ ƳŜŘƭŜȅύ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀ 
ŜǎǝƭƻǎΦ 

 
9ȄƛǎǘŜƴ Ŝǎǘŀǎ о ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ƭƛōǊŜΣ ŜǎǇŀƭŘŀ 
ȅ ƳŀǊƛǇƻǎŀ ό{ύ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ōǊŀȊŀ ό{.ύ Ŝƭ ǘǊŜƴ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎƻōǊŀ Ƴłǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻΦ 
 
9ƴ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŜǎǝƭƻǎΣ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ 
όǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ōǊŀȊŀύ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ {aΦ 
 
tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŎŀŘŀ ƴŀŘŀŘƻǊ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ŘŜ о ŎƭŀǎŜǎΣ ȅ 
ǎŜ ƭŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ǳƴƻ ǳ ƻǘǊƻ ǇǊŜŬƧƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ Ǿŀȅŀ ŀ 
ŘƛǎǇǳǘŀǊΦ ¦ƴ ƴŀŘŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ƻ ƴƻ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎƭŀǎŜ Ŝƴ 
ƭŀǎ о ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 
[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ {м- {мл ǎƻƴ ǇŀǊŀ ƴŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
CƝǎƛŎŀ ƻ ǇŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ όC955C- C95t/ ςLt/ύΦ 
[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ {мм- {мо ǎƻƴ ǇŀǊŀ ƴŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǾƛǎǳŀƭΦ όC95/ ς Lt/ύ 
[ŀ ŎƭŀǎŜ {мп ŜƴƎƭƻōŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ όC955L Lb!{ κLt/ύ 
 
[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ {м- {мл ŜƴƎƭƻōŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƴŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǎŜǾŜπ
Ǌŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό{мΣ {.мΣ {aмύ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ ό{млΣ {aфΣ {aмлύΦ 
 
/[!{9 {м {.м {aм όпл ŀ ср Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ ¢ŜǘǊŀǇƭŞƧƛŎƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ /р ƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ 

¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎǳŀŘǊƛǇƭŞƧƛŎŀ ǎŜǾŜǊŀΣ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀ 
ǘǊƻƴŎƻΣ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴΦ 

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǎŜǾŜǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƻ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳǎƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ǇƛŜǊƴŀǎΣ ǘǊƻƴŎƻΣ Ƴŀƴƻǎ ȅ ǳǎƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ƘƻƳōǊƻǎΦ 

 
/[!{9 {н {.м {aн όсс ŀ фл Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ ¢ŜǘǊŀǇƭŞƧƛŎƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ /с ƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ 

¶ ¢ŜǘǊŀǇƭŜƧƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ /т Ŏƻƴ 
ǇŀǊłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇƭŜȄƻΦ 

¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎǳŀŘǊƛǇƭŜƧƛŀ ƎǊŀǾŜΦ 
¶ 5ƛǎǘǊƻŬŀǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ 
ƳǳǎŎǳƭƻ ŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ǘŜǘǊŀǇƭŜπ
Ƨƛŀǎ /с ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊΦ 

¶ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜ {мΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ Ŝƴ ōǊŀȊƻǎ ȅ ǇƛŜǊƴŀǎΦ 

w9{thb{!.[9 ¢;/bL/h b!¢!/Ljb C/5t5  
5Lw9/¢hw ¢;/bL/h b!¢!/Ljb !59aL ¢9b9wLC9 

¢;/bL/h 9v¦Lth b!¢!/Ljb t!w![NatL/h 9{t!eh[  
[hb5w9{ нлмн ¸ wLh нлмс 

thw Wh{; [¦L{ D¦!5![¦t9 



 

п 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

 
/[!{9 {о {.н {aо όфм ŀ ммр Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ ¢ŜǘǊŀǇƭŜƧƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ /т ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ 

¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎǳŀŘǊƛǇƭŜƧƛŀ ŜǎǇłǎǝŎŀ Ŏƻƴ ŀǘŜǘƻπ
ǎƛǎ ƻ ŀǘŀȄƛŀ ƎǊŀǾŜ ǳ ƻǘǊŀ ƭŜǎƛƽƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀπ
ōƭŜΦ 

¶ 5ƛǎƳŜƭƛŀ ŘŜ ƭƻǎ п ƳƛŜƳōǊƻǎ ƻ ŀƳǇǳǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ п 
ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŏƻƴ ƳǳƷƻƴŜǎ ŎƻǊǘƻǎΦ 

¶ !ǘǊƻŬŀǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ƭƻǎ п ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 
¶ !ǊǘǊƻƎǊƛǇƻǎƛǎ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ƭƻǎ п ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛπ
ŘŀŘ ǎƻƭƻ ŘŜ ǇƛŜǊƴŀǎΦ 

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ōǊŀȊŀŘŀ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǳǎƻ ŘŜ 
ǎǳǎ ǇƛŜǊƴŀǎ ƻ ǘǊƻƴŎƻΦ {ŜǾŜǊŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ 
ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 

 
/[!{9 {п {.о {aп όммс ŀ мпл Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ ¢ŜǘǊŀǇƭŜƧƛŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ /т ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ /у ǇƻǊ ƭŜπ
ǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ 

¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŘƛǇƭŜƧƝŀ ǎŜǾŜǊŀΦ 
¶ !ƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ƳǳǎŎǳƭƻ ŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǘŜπ
ǘǊŀǇƭŜƧƛŀ /уΦ 

¶ 5ƛǎƳŜƭƛŀ ǎŜǾŜǊŀ ŘŜ о ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 
¶ !ǊǘǊƻƎǊƛǇƻǎƛǎ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ƭƻǎ п ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛπ
ŘŀŘ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ пΦ 

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǳǎŀƴ ǎǳǎ ōǊŀȊƻǎ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŘŜōƛπ
ƭƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳŀ Ŝƴ ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳǎƻ ŘŜ 
ǎǳ ǘǊƻƴŎƻ ƻ ǇƛŜǊƴŀǎΦ 

 
/[!{9 {р {.п {aр όмпм ŀ мср Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ tŀǊŀǇƭŜƧƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ¢м ŀ ¢у ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ 

¶ ¢ŜǘǊŀǇƭŜƧƛŀ  ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ /у Ŏƻƴ ōǳŜƴ ¢ǊƻƴŎƻΦ !ƭǘŜπ
ǊŀŎƛƽƴ ƳǳǎŎǳƭƻ ŜǎǉǳŜƭŞǝŎŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǘŜǘǊŀǇƭŜπ
ƧƝŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀ /уΦ 

¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŘƛǇƭŜƧƝŀ ƎǊŀǾŜΦ 
¶ IŜƳƛǇƭŜƧƝŀ ǎŜǾŜǊŀΦ 
¶ DǊŀǾŜ ƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŎǳŀŘǊƛǇŀǊŜǎƛŀ Ŏƻƴ ŀǘŜǘƻǎƛǎΣ 
ŀǘŀȄƛŀ ŜǎǇŀǎǝŎƛŘŀŘΦ 

¶ 5ƛǎƳŜƭƛŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŘŜ о ƳƛŜƳōǊƻǎΦ !ǊǘǊƻƎǊƛǇƻǎƛǎ 
ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ п ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŏƻƴ ǇƻōǊŜ ǇǊƻǇǳƭπ
ǎƛƽƴΦ 

¶ !ŎƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŀ Ƙŀǎǘŀ мол ŎƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 
¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎ ōǊŀȊƻǎ ȅ Ƴŀƴƻǎ 
ǇŜǊƻ ǎƛƴ ƳǵǎŎǳƭƻǎ Ŝƴ ǘǊƻƴŎƻ ȅ ǇƛŜǊƴŀǎΦ bŀŘŀŘƻǊŜǎ 
Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 
ǇŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ǇƻŎŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇƛŜǊƴŀǎΦ 

 
/[!{9 {с {.р {aс όмсс ŀ мфл Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ tŀǊŀǇƭŜƧƝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ¢ф ŀ [м ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ƻ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŘƛǇƭŜƧƝŀ Ƴƻπ
ŘŜǊŀŘŀΦ 

¶ IŜƳƛǇƭŜƧƝŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀΦ aƻŘŜǊŀŘŀ ŎǳŀŘǊƛǇŀǊŜǎƛŀ 
ŀǘŜǘƻǎƛǎΣ ŀǘŀȄƛŀΦ 

¶ !ƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƭŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻŘƻ ȅ 
ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀΦ 

¶ 5ƻōƭŜ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ŎƻŘƻ Ŏƻƴ ƳǳƷƻƴŜǎ 
ŎƻǊǘƻǎΦ 

¶ !ƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀ ǊƻŘƛƭƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǊŜƎŀπ
Řƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻƳōǊƻ ŘŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ƭŀŘƻΦ 

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ōǊŀȊƻǎ ȅ ǇƛŜǊƴŀǎΣ ŀƭƎƻ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘǊƻƴŎƻ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǵǎŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƛŜǊƴŀǎ ƛƴǎŜǊǾƛōƭŜǎΦ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ όŀǘƽȄƛŎƻǎύΣ ŀǳƴǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀƳƛƴŀǊΦ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 
ŀŎƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŀ ȅ ƴŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŞǊŘƛπ
Řŀ Ŝƴ Řƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 

 
/[!{9 {т {.т {aт όмфм ŀ нмр Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ tŀǊŀǇƭŜƧƝŀ [н ŀ [о ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀπ
ōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ 

¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ 5ƛǇƭŜƧƝŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŀ ƭŜǾŜΦ 
¶ IŜƳƛǇƭŜƧƝŀ ƭŜǾŜΦ 
¶ 5ƻōƭŜ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŎƻŘƻǎΦ 
¶ 5ƻōƭŜ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀǎΦ 
¶ !ƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ŎƻŘƻ ȅ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀǎ Ŝƴ 
ƭŀŘƻǎ ƻǇǳŜǎǘƻǎΦ 

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ōǊŀȊƻǎ ȅ ǘǊƻƴŎƻ Ŏƻƴ 
ŀƭƎǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜǊƴŀǎΦ 

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƛǎπ
Ƴƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΦ όIŜƳƛǇŀǊŜǎƛŀύ  

¶ !ŎƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  
¶ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ Řƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 
¶ !ŎƻƴŘǊƻǇƭŀǎƛŀΦ 

 
/[!{9 {у {.т {aу όнмс ŀ нпл Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ tŀǊŀǇƭŜƧƝŀ [п [р ƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ 
¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŘƛǇƭŜƧƝŀ ƭŜǾŜΦ 
¶ /ǳŀŘǊƛǇŀǊŜǎƛǎ ŜǎǇłǎǝŎŀ ƭŜǾŜΦ 
¶ 5ƻōƭŜ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻŘƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ Ƴǳπ
Ʒƽƴ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻ ŘŜ мκнΦ 

¶ 5ƻōƭŜ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ǊƻŘƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ƳǳƷƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ƭŀǊƎƻǎ ǉǳŜ мκоΦ 

¶ ¦ƴŀ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ŎƻŘƻΦ 
¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ōǊŀǉǳƛŀƭ ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ǇƭŜǳǊŀƭΦ 
¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǘƻǘŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ōǊŀȊƻǎ ȅ ǘǊƻƴŎƻΣ Ŏƻƴ 
ŀƭƎǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜǊƴŀǎΦ  

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǳǎŀƴ ǳƴ ōǊŀȊƻ ƻ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻΦ 

 
/[!{9 {ф {.у {aф όнпм ŀ нср Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ tŀǊŀǇƭŜƧƝŀ [п [р ƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀ ǇƻƭƛƻΦ 
¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ /ŜǊŜōǊŀƭ ŘƛǇƭŜƧƝŀ ƭŜǾŜΦ 
¶ /ǳŀŘǊƛǇŀǊŜǎƛǎ ŜǎǇłǎǝŎŀ ƭŜǾŜΦ 
¶ 5ƻōƭŜ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻŘƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ 
ƳǳƷƽƴ Ƴłǎ ƭŀǊƎƻ ŘŜ мκнΦ 

¶ 5ƻōƭŜ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ǊƻŘƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ƳǳƷƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ƭŀǊƎƻǎ ŘŜ мκоΦ 

¶ ¦ƴŀ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻŘƻΦ !ƳǇǳπ
ǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǊƻŘƛƭƭŀΦ 

¶ tŀǊłƭƛǎƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ōǊŀǉǳƛŀƭ ǇƻǊ ƭŜǎƛƽƴ ǇƭŜǳǊŀƭΦ 
¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǎŜǾŜǊŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇƛŜǊπ
ƴŀΦ  

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ 
ƭŜǾŜǎ ƻ Ŏƻƴ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ŜƴŎƛπ
Ƴŀ ǊƻŘƛƭƭŀΦ 

¶ tŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 
 
/[!{9 {мл {.ф {aмл όнсс ŀ нур Ǉǳƴǘƻǎύ 
¶ aƝƴƛƳŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ǇƻǊ 
ƭŜǎƛƽƴ ƳŜŘǳƭŀǊ ƻ ǇƻƭƛƻΦ 

¶ aƝƴƛƳƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀǘŀȄƛŀ ƻ ŜǎǇŀǎǝŎƛŘŀŘΦ 
¶ wŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŜǊŀΦ 
¶  !ƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ǊƻŘƛƭƭŀΦ 
¶ 5ƻōƭŜ ŀƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜǎΦ 
¶ !ƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴƻΦ 
¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ 
ƭŀǎ ǇƛŜǊƴŀǎ όǇƻƭƛƻύΦ 

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜǊŀΦ 

¶ bŀŘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŝƴ ǇƛŜǎ ƻ ƳƝƴƛπ
Ƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻΦ 
 

 
 



 

р 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

[ƭŀƳŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻ Ǿŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŀ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

[ŜƧƻǎ ŘŜ ǉǳŜǊŜǊ ŎŀƳōƛŀǊ Ƴƛ ŎŀƳǇƻ 

ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ǎƝ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀǊ Ŝƭ 

ƭŜƴƎǳŀƧŜ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ 

ǊŀȊƻƴŜǎ Ƴłǎ ǇƻŘŜǊƻǎŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜ 

ƭƻ ϦǇƻƭƝǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƻϦΦ 

 

! ƳǳŎƘƻǎ ƭŜǎ ƭƭŀƳŀǊł ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ǉǳŜΣ ǎƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 

ϦŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘϦ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ŜǎǘŀǊƝŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻΦ [ŀǎ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘŜ ǘŞǊƳƛƴƻΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ϧƴƻ ǎŜ Ŝǎ 

ŎŀǇŀȊϦ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ ¢ƻŘƻǎ ǎƻƳƻǎ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 

ƳƻƭŘŜŀ ƭŀ ƳŜƴǘŜ ȅΣ ǎƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ 

ƴƻ ǇƻŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻΣ ǊŜǝǊŀƳƻǎ Ŝƭ 

ǇŜǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ǝŜƴŜ 

-ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴƻ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ- ȅ ǎŜ ƭƻ 

ƻǘƻǊƎŀƳƻǎ ŜƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǎƝ ǎŜǊƝŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ 

Ŏƻǎŀǎ ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

 

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пф ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŜƳǇƭŜŀǊŀ Ŝƭ 

ǘŞǊƳƛƴƻ ϦŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ŮǎƛŎƻϦ Ƙŀ 

ƭƭƻǾƛŘƻ ƳǳŎƘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ 

ŜƳǇƭŜƽ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 

ϦƳƛƴǳǎǾłƭƛŘƻϦ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ 

ϦǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘϦΦ /ƻƴ 

ǘƻŘŀ Ŝǎǘŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŦƻƳŜƴǘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ Ŝǎ ƭŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŎƻƳƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŀǎ ƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘƻǎ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎǳƭǇŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŘŜ ǎǳ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

 

tƻǊ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƴƻ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ǉǳŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǎƛ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎƽƭƻ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ 

ǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ 

ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŘŜŀƳōǳƭŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊŜƘŜƴǎƛƽƴΣ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 

{Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀ ŀǎƝ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŀŎǘǵŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀƭƛŀǝǾŀ ȅ ǇŀǊŎƛŀƭΣ 

ŘŜƧŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƛƎŀ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ 

ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

 

wŜƭŀŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻ 

ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ 

ǎŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 

Ϧ5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ CǳƴŎƛƻƴŀƭϦΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ 

ŀƭ ŘŜ ϦŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘϦΦ tǊƻǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ Ŝƭ CƻǊƻ ŘŜ ±ƛŘŀ 

LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллрΣ 

ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ŀ ƻǘǊƻǎ Ŏǳȅŀ 

ǎŜƳłƴǝŎŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ 

ǇŜȅƻǊŀǝǾŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƘŜ ŜȄǇǳŜǎǘƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ {Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ 

ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀ ƴƻ 

ƴŜƎŀǝǾŀΣ ƴƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǊŀΣ ǎƻōǊŜ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ 

ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƴƻ 

ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ Ŝƭ tǊŜłƳōǳƭƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ ƭƻǎ 

ǇŀƝǎŜǎ ŬǊƳŀƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊ 

ƘǳƳŀƴƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ 

hŬŎƛƴŀ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ 

ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

ƘƛȊƻ ǳƴŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ όwκуκммύ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмм ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀǎƻŎƛŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊŀƴ ǳǎƻ 

ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ άǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭέ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ϦŀǾŀƴȊŀǊ ȅ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǎŜŀƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜϦΦ 

 

Λ/ƻƴǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ŀƭƎƻ ǎƛ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŘƻǇǘŀƴ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ 

!ÒÑÕÉÔÅÃÔÏ 

POR ANTONIO CORBALÁN 
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ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀΚ tǳŜǎ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ 

ǎƝΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŀŘƻǇǘŜƴ 

Ŏƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǳǎŀΦ 

 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ 

ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ 

ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŜŘƛƻΣ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊłƴ 

Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ {Ŝ ŎƻƳŜƴȊŀǊł ŀ ǇŜƴǎŀǊ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻŀŎǝǾŀ 

Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

 

9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜǊłƴ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ƭŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 

ǉǳŜ ŀŎǘǳŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ 

ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻΣ ŎƻƳƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 

ƻŎǳǊǊŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎΦ 

 

9ƴ Ƴƛ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘŜƳƻǎ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻΦ 5ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ƘŀǊŜƳƻǎ ōŀƭŀƴŎŜ 

ΛtƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ŜƳǇŜȊłƛǎ ȅŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǾǳŜǎǘǊƻΚ 
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Delospiesalacabeza.org es Asociaci·n, 

conferencia, talleres de inteligencia emocional, 

exposici·n de fotos, corto documental yé 

filosof²a de vida. Filosof²a m§s acci·n, siempre, 

pues una necesita de la otra para que el efecto 

sea real y contagioso: bien para aterrizar si la 

que complementa es la acci·n, bien para 

despegar si la suma viene por la otra parte. Y, 

sobre todas las cosas, De los pies a la cabeza es 

viaje. Un viaje que va de los habilidosos pies de 

Javier Hern§ndez Aguir§n (Zaragoza, 1979), 

capaces de escribir este texto a una velocidad 

superior a las 200 pulsaciones por minuto, a la 

cabeza de quienes ahora lo leemos y de los ya 

m§s de 15.000 que lo han escuchado, 

motiv§ndose, en los ¼ltimos a¶os. Vean m§s:  

ƘǧǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκмтлоуфурс 

Javier naci· sin brazos en un mundo 

dise¶ado para tenerlos. Su sola capacidad de 

adaptaci·n y el mero paseo por el museo de sus 

conquistas (diploma paral²mpico en Londres 

2012, tercer europeo en obtener el permiso 

oficial de conducir, entrenador de f¼tbol titulado 

por la Federaci·n Argentina y, desde 2001, 

periodista deportivo) podr²an sostener un relato 

apasionante y hasta inspirador. Pero ®l va m§s 

all§. Quiz§ porque siempre lo ha hecho. En 

realidad, siempre ha hecho todo con todos. 

Desde el primer d²a de clase en el colegio hasta 

ahora. Casi siempre con los pies cuando los 

dem§s lo hac²an con las manosé Pero con 

todos.  

Desde ni¶o le ense¶aron a considerarse 

como lo que es: una persona m§s, como 

cualquier otra. Con sus circunstancias y 

realidades, como cualquier otra. A vivir con 

ellas y no contra ellas. Ni de ellas. Aceptando 

que algunas de las suyas son m§s visibles y 

descifrando que lo m§s visible, en su vida y en 

la del resto, no tiene por qu® ser lo m§s grave o 

lo m§s trascendente. Quedarnos en lo que se ve 

es quedarnos en la superficie. Y quien lo haga, 

individuo o sociedad, ser§ superficial. Mientras 

el ojo siga eclipsando al resto de sentidos, 

seguiremos mirando y seguiremos sin ver. Y ah² 

es donde los ecos de esta Asociaci·n y de su 

conferencia resuenan y se agigantan. 

S·lo desde nuestra mejor versi·n como 

seres humanos mejoraremos nuestra versi·n 

como conjunto. Cuando compitamos con 

nosotros y no contra nadie, y cuando nos 

atrevamos, animemos y obliguemos a explorar 

nuestros l²mites. Cada uno los suyos. Porque no 

importa d·nde est®n, pero importa mucho 

llegar a ellos. Y una vez hayas llegado, ah² 

estaremos el resto para complementar lo que 

sea necesario. Porque para eso vivimos en 

sociedad: para ser una oportunidad y no una 

sospecha. Y por eso debemos vivir y 

relacionarnos todos con todos: porque s·lo en 

la convivencia se entienden muchas certezas y 

dejan de entenderse muchos tab¼es. 

Por supuesto que se trata de un 

inconveniente carecer de brazos, pero no es un 

m®rito en s² mismo nacer sin ellos, como a 

veces se confunde. Aunque s·lo sea porque 

nadie te pregunta antes de asomar si quieres 

hacerlo con o sin. El m®rito, en cualquier caso, 

reside en lo que eres capaz de evolucionar con 

lo que dispones. Y aqu² no hay diferencia entre 

ning¼n ser humano, sea cu§l sea su realidad. 

Porque todos nacemos imperfectos, por m§s 

que la inmensa mayor²a siga hablando de la 

discapacidad en tercera persona y que las 

 

https://vimeo.com/170389856
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estad²sticas oficiales la sit¼en en el 10% de la 

poblaci·n. Lo somos el 100%. Sentimos la 

mala noticia para quienes se cre²an en el 90%. 

De los pies a la cabeza motiva y 

sensibiliza desde la identificaci·n con lo que 

dice, sin recursos dram§ticos ni cargas 

sentimentales. Desde la naturalidad que Javier 

siempre ha querido izar como bandera vital y 

desde el innegociable §nimo de que el centro 

de la escena sea quien recibe el mensaje, y no 

el circunstancial emisor. Casi nunca se trata de 

lo que un chico sin brazos dice que hace y yo 

nunca podr® hacer; al contrario, es lo que yo, 

con o sin discapacidad, con mis circunstancias, 

sean las que sean, no hago, no pienso y no 

creo, pudiendo hacerlo, pensarlo y creerlo.  

Creemos en una sociedad que optimice 

la individualidad del individuo para, por l·gica 

extensi·n, optimizarnos como colectivo. No 

hablamos de cualquier cosa, lo sabemos. En la 

cabeza de cada uno est§ el futuro de todos. Se 

trata de cambiarle la corriente a un r²o, de 

tomar consciencia de la gran paradoja: todos 

somos imperfectos y capaces de mucho m§s 

de lo que prevemos o se nos presume. No hay 

mayor limitaci·n que los prejuicios y miedos, 

innatos o inoculados, que habitan en una 

mente humana, tenga o no esa persona una 

discapacidad socialmente reconocida. Y a su 

vez, es dif²cil vivir m§s y mejor que quien ha 

tenido la valent²a de enfrentarse a sus 

fantasmas y liberarse de ellos.  

No sabemos cu§nto costar§, pero s² 

sentimos que la direcci·n es la correcta y nos 

acerca a un futuro que deseamos se haga 

presente. Tampoco pod²a calcularse hasta 

d·nde llegar²a Javier en la nataci·n empezando 

a entrenar en 2009, con 30 a¶os... y alcanz· 

una final en Londres 2012, con su 

correspondiente diploma. áEn s·lo tres a¶os y 

medio! No se han encontrado precedentes 

modernos a nivel mundial: logr§ndolo tan 

r§pido y empezando tan tarde, en una 

disciplina tan medular en unos Juegos, ahora 

que el deporte paral²mpico es profesional entre 

las principales potencias.  

Podr²amos quedarnos en los pies y 

centrarnos en lo que entra por los ojos. Ser²a 

todo mucho m§s sencillo, pero mucho menos 

necesario. Seguir²amos fatigando lugares 

comunes y girando en c²rculo. Sin progresar ni 

crecer, de los pies a la cabeza. 
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bƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀΣ Ŝǎ 

Ƴłǎ ōƛŜƴ ǳƴŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻŎǳǇŀΦ 9ƴ 

ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ Ŏƻƴ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǎŜ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŀǎƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ȅ 

ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀΦ  

!ƭ ǎŜǊ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ  Ŏƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀǇŀǊŜŎŜ 

Ƴłǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀǎ 

ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǇƻǊǘŀƴ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻΦ 

9ƭ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ Ŝǎ Ŝƭ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ŏǳȅŀ 

ŦǳƴŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŎǳǊŀǊΣ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ȅ ǊŜŀŘŀǇǘŀǊ 

ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ŮǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ 

ƳŀƴǳŀƭΣ ƭŀ ƳŜŎŀƴƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ƭŀ ƘƛŘǊƻǘŜǊŀǇƛŀΣ 

ȅ ƭŀ ǘŜǊƳƻǘŜǊŀǇƛŀ 

ό/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ 

CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ²/t¢-мфстύΦ 9ǎǘŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ǎŜ ǉǳŜŘŀ Ƴǳȅ ŎƻǊǘŀ 

ŎǳŀƴŘƻ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŏƻƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƷŀŘƛŘƻǎΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƎǊŀŘƻΥ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŘŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅΣ ǎƻōǊŜ 

ǘƻŘƻΣ ǇǊŀŎǝŎŀǊ Ŏƻƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΦ [ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

łƳōƛǘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ƴǳȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŏƻƴ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ 

ȅŀ ǎǳŦǊŜƴ ǳƴŀ ƭŜǎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴǳŜǾŀ ƭŜȅ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ 

/ƻƴŬŀƳƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀΣ ǎŜ 

ŜȄǝŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŀ ƳŜŘƛƻ 

ǇƭŀȊƻΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŦǳǘǳǊƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ 

ǇǊŜŎƛǎŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΦ 

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘƻΣ Ƙŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ƳƻǘǊƛŎŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜƴΦ 

 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŘŜ ǳƴ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

&ÉÓÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔÁ 

POR JOSÉ ANTONIO BARRIOS 
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ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǇƻǊǘŜΣ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭŜǎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀƎǳŘŀΣ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ƻ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǎƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ  

 

9ƭ ǝǇƻΣ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊǘŀƳƻǎ ŀ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ 

ƧǳǎǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ ¢ŀƴǘƻ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ȅ Ƙŀƴ 

ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƴǳŜǾŀǎ 

ǘŜƻǊƝŀǎ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ 

ŜŦŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

 

9ǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƭŜǎƛƽƴ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀΥ Ŝƭ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǘŜƴŜǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ Řƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΥ ƭŀ 

ŬǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻΣ ȅ ǎƛƴ 

ŀǇŜƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ 

ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 

9ǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŘŜǇƻǊǘŜΥ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎŜ ǎǳƳŀƴ 

ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

ǇŀǘƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŘŜǇƻǊǝǎǘŀΣ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ȅ Ƴǳȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ŘŜǇƻǊǝǎǘŀ ȅ ǎǳǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ 

ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ 

ƻ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ 

ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƘƻǊŀ ǳ ƘƻǊŀ ȅ 

ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ 

Ŝǎǘƻ Ŝǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ 

ǘƻŘƻ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŘŜ ǎǳ ǝǇƻ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ ƭƻƎǊŀǊΦ 

Cŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΥ Ŝƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ǎŜ ǾŜ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ 

ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ 

ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ 9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ 

ǇǊƻǇƛƻŎŜǇǝǾƻ ȅ Ŝƴ ŀƎǳŀ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƭ 

ōǳŜƴ Ŭƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ  5ŜōŜǊƝŀƳƻǎ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ 

ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ǇŀǊŀ 

ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ 

ǎŜǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǎƻŬǎǝŎŀŘƻǎΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŀƷŀŘƛǊ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀǎΦ [ŀ 

ƛƳŀƎƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀƎǳŘƛȊŀ ŀƴǘŜ ƭŀ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƴŘƻ 

ǎŜǊƛƻǎΣ ŀǎƝ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ƻōǘŜƴŜǊ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀōƭŜǎ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜǎΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΥ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǘǊŀōŀƧƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŏƻƴ 

ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ 

Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ŀȅǳŘŀ 

ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ  

[ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ 

ǝŜƴŜ ƳǳŎƘŀǎ ŦŀŎŜǘŀǎ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

tǊǳŜōŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŀƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ 

ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ {ŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ǊŜŎƻƎŜ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 

ŀ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 



 

мм 
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мн 
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Ȅ 



 

мо 
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9ǎǇŀƷŀ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƭŀ ǎŞǇǝƳŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ L· 
/ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ {ǳō-нн ŘŜ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ 
{ƛƭƭŀ ŘŜ wǳŜŘŀǎΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŘŜƭ ф ŀƭ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ŝƴ 
[ƛƎƴŀƴƻ {ŀōōƛŀŘƻǊƻ όLǘŀƭƛŀύ ǉǳŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƴłǎ ƧƻǾŜƴ ŘŜ ǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŜŘŀŘ ŘŜ му ŀƷƻǎΦ 
 
9ƭ 9ǳǊƻǇŜƻ {ǳō-нн ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ {ƛƭƭŀ ŘŜ wǳŜŘŀǎ Ŏƻƴ 
aƛƎǳŜƭ ±ŀǉǳŜǊƻ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 
9ǎǇŀƷŀΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊƳŀǊƻƴ ǇŀǊǘŜ {ƻƴƛŀ 
wǳƛȊ ȅ !ƴŜǊ DŀǊŎƝŀ όŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊύΣ 
.ŜŀǘǊƛȊ DŀǊŎƝŀ όŬǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀύ ȅ wŀǵƭ 9ƭƝŀ 
όŘŜƭŜƎŀŘƻύΦ 
 
[ƻǎ ŘƻŎŜ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ tŀōƭƻ 
[ŀǾŀƴŘŜƛǊŀ ȅ {ŀǊŀ wŜǾǳŜƭǘŀ όŎƭŀǎŜ мΣлύΣ jǎŎŀǊ 
hƴǊǳōƛŀ ȅ 5ŀƴƛŜƭ {ǝȄ όмΣрύΣ tŀōƭƻ /ǳōƻ ȅ wŀǵƭ 
hǊǝȊ όнΣрύΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ DŀǊŎƝŀ ȅ aŀƴǳŜƭ [ƻǊŜƴȊƻ 
όоΣлύΣ LƎƴŀŎƛƻ hǊǘŜƎŀ όоΣрύ Ŝ Lōŀƛ /ŀǎǘǊƻΣ /ŀǊƭƻǎ 
aƻƭƛƴŀ ȅ 5ŀǾƛŘ wŀƳƻǎ όпΣрύΦ {ŀǊŀ wŜǾǳŜƭǘŀ Ŝǎ ƭŀ 
ŎŀǇƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ 
 
/ƛƴŎƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ƴƛƭƛǘŀƴ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 
ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ IƻƴƻǊ ŘŜ ƭŀ [ƛƎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 
.ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ {ƛƭƭŀ ŘŜ wǳŜŘŀǎ ό[ŀǾŀƴŘŜƛǊŀΣ 
wŜǾǳŜƭǘŀΣ /ǳōƻΣ [ƻǊŜƴȊƻ ȅ hǊǘŜƎŀύΣ ƻǘǊƻǎ с ƧǳŜƎŀƴ 
Ŝƴ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ όhƴǊǳōƛŀΣ hǊǝȊΣ DŀǊŎƝŀΣ 
/ŀǎǘǊƻΣ aƻƭƛƴŀ ȅ wŀƳƻǎύ ȅ ǳƴƻ ŎƻƳǇƛǘŜ Ŝƴ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό{ǝȄύΦ [ƻǎ ŎƭǳōŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 
ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ǎƻƴ Ŝƭ .{w ½ǳȊŜƴŀƪ ȅ Ŝƭ Dƭƻōŀƭ 
.ŀǎƪŜǘ ¦!. όо ŎŀŘŀ ǳƴƻύΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜƭ L[¦bLhb 

όнύ ȅ Ŝƭ !ƳŬǾΣ Ŝƭ CǳƴŘŀŎƛƽƴ DǊǳǇƻ bƻǊǘŜΣ Ŝƭ 
DŜǘŀŦŜ .{w ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ 
όмύΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ŝǎ ŘŜ муΣлл ŀƷƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ƴłǎ ōŀƧƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ǎǳō-нн 
όнлΣрл Ŝƴ CǊłƴŎŦƻǊǘ нллнΤ мфΣнр Ŝƴ aŀƭƭŜ нллпΤ 
мфΣнт Ŝƴ 9ǎǘŀƳōǳƭ нллсΤ муΣрп Ŝƴ !Řŀƴŀ нллуΤ 
муΣпр Ŝƴ {ŜǾŜǎƻ ȅ /ŀƴǘǵ нлмлΤ муΣнр Ŝƴ 
{ǘƻƪŜaŀƴŘŜǾƛƭƭŜ нлмнΣ ȅ муΣоо Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀ нлмпύΣ 
ǎƛƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ н ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ Ŝƴ 
aǳƴŘƛŀƭŜǎ {ǳō-но όмфΣул Ŝƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ нллр ȅ 
муΣоо Ŝƴ tŀǊƝǎ нллфύΦ 
 
C!{9 59 Dw¦th{ 
 
9ƭ ǎƻǊǘŜƻ ŜƴŎǳŀŘǊƽ ŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ .Σ Ƨǳƴǘƻ 
ŀ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƷŀΣ CǊŀƴŎƛŀ ȅ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ ! Ŝǎǘŀōŀƴ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ LǎǊŀŜƭΣ IƻƭŀƴŘŀ Ŝ 
LǘŀƭƛŀΦ  
 
9ǎǇŀƷŀ ŘŜōǳǘƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜǊǊƻǘŀ ŎƻƴǘǊŀ CǊŀƴŎƛŀ όпт
-стύΣ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇǳǇƛƭƻǎ ŘŜ ±ŀǉǳŜǊƻ ŀƎǳŀƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ нр 
ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǊŜƳƻƴǘŀǊ 
ƭŀ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ hǊǘŜƎŀ όнт Ǉǳƴǘƻǎ ȅ мр ǊŜōƻǘŜǎύΣ {ǝȄ 
όс ǇǳƴǘƻǎΣ т ǊŜōƻǘŜǎ ȅ п ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎύΣ hƴǊǳōƛŀ όс 
ǇǳƴǘƻǎύΣ [ƻǊŜƴȊƻ όп ǇǳƴǘƻǎΣ о ǊŜōƻǘŜǎ ȅ о 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎύ ȅ /ŀǎǘǊƻ όн Ǉǳƴǘƻǎ ȅ с ǊŜōƻǘŜǎύ 
ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 
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POR MARIO GARCÍA  



 

мп 
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tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 9ǎǇŀƷŀ ǉǳŜŘƽ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜǎ 
ŘŜƭ 9ǳǊƻǇŜƻ {ǳō-нн ŀƭ ŎŀŜǊ ŎƻƴǘǊŀ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƷŀ ǇƻǊ 
рф-отΦ CǳŜ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƭƛƳƛǘƽ ŀ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǘǊŀǎ ǳƴŀ 
Ŏŀƴŀǎǘŀ ŘŜ [ƻǊŜƴȊƻ όм-нύΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ōǊƛǘłƴƛŎƻǎ 
ŘƻƳƛƴŀǊƻƴ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳłȄƛƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ нп ǇǳƴǘƻǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀ ŀƭ ŘŜǎŎŀƴǎƻ όпл-мсύΦ 
[ƻǊŜƴȊƻ όмл ǇǳƴǘƻǎύΣ hǊǘŜƎŀ όу Ǉǳƴǘƻǎ ȅ мн ǊŜōƻǘŜǎύΣ 
{ǝȄ όт Ǉǳƴǘƻǎ ȅ п ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎύ ȅ [ŀǾŀƴŘŜƛǊŀ όс Ǉǳƴǘƻǎύ 
ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 
 
9ǎǇŀƷŀ ƻŦǊŜŎƛƽ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ȅ ǵƭǝƳƻ 
ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊŘƛƽ ǇƻǊ см-тм 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘǳǘŜŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻŘŜǊƻǎŀ ¢ǳǊǉǳƝŀΦ tŜǎŜ ŀ ƭŀ 
ŘŜǊǊƻǘŀΣ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƛƴȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǊŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ǎǳ ƳŜƧƻǊ 
ŀƴƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴΣ ŘƻƳƛƴŀǊƻƴ Ŝƭ 
ǊŜōƻǘŜΣ ŀŎŜǊǘŀǊƻƴ Ŝƭ ру҈ ŘŜ ƭƻǎ ǝǊƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ȅ 
ǊŜŘǳƧŜǊƻƴ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ōŀƭƽƴΣ ǳƴ ƘłƴŘƛŎŀǇ ǉǳŜ ǎŜ 
ƴƻǘƽ Ŝƴ ŜȄŎŜǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ƭ 
ǉǳƛƴǘŜǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ǊƛƴŘƛƽ ŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴƛǾŜƭΥ [ƻǊŜƴȊƻ όнл 
Ǉǳƴǘƻǎ ȅ т ǊŜōƻǘŜǎύΣ hǊǘŜƎŀ όмп ǇǳƴǘƻǎύΣ /ŀǎǘǊƻ όф 
ǇǳƴǘƻǎύΣ {ǝȄ όу Ǉǳƴǘƻǎύ ȅ [ŀǾŀƴŘŜƛǊŀ όс ǇǳƴǘƻǎύΦ  
 
5h{ ¨[¢Lah{ t!w¢L5h{ 
 
/ƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ƳƛŘƛƽ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀƴǘŜ 
LǎǊŀŜƭ Ŝƴ ǳƴŀ ΨǎŜƳƛŬƴŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƭŀŎƛƽƴΩ ǉǳŜ 
ǇŜǊŘƛƽ ǇƻǊ пм-рп ȅ ǎŜ 
ŘŜǎǇƛŘƛƽ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
aǳƴŘƛŀƭ {ǳō-ноΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǊł Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ƳŜǎ 
ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
ό/ŀƴŀŘłύΦ 9ǎǘŀ ǾŜȊΣ ƭŀ 
ŎƭŀǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜǎǘǳǾƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ŀƴƻǘŀŘƻǊŀ ŘŜ 
ƭƻǎ у ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ 
ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǳŀǊǘƻΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ л-мс 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƽ ŀ ƭƻǎ ƛǎǊŀŜƭƝŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎŀŘƻǊΣ ȅ ƻōƭƛƎƽ ŀ 
ƭƻǎ ǇǳǇƛƭƻǎ ŘŜ aƛƎǳŜƭ 
±ŀǉǳŜǊƻ ŀ ŀǊǊƛŜǎƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǘŀŘ Ŏƻƴ 
ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀǎ ŀ 
ǘƻŘŀ ŎŀƴŎƘŀ ȅ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀǊ 

ǳƴ ōŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ƴłǎ ŀǘǊŜǾƛŘƻΦ ! Ŝƭƭƻ ǎŜ ŀƷŀŘƛŜǊƻƴ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǘŀǉǳŜ ǉǳŜ ŘŜƧƽ ŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŀŎƛŜǊǘƻ ŘŜƭ нр҈ Ŝƴ ƭƻǎ ǝǊƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ 
/ŀǎǘǊƻ όф Ǉǳƴǘƻǎ ȅ мо ǊŜōƻǘŜǎύΣ [ƻǊŜƴȊƻ όф Ǉǳƴǘƻǎ ȅ с 
ǊŜōƻǘŜǎύΣ hƴǊǳōƛŀ όт Ǉǳƴǘƻǎύ ȅ hǊǘŜƎŀ όс Ǉǳƴǘƻǎ ȅ у 
ǊŜōƻǘŜǎύ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜǎǇŀƷƻƭΦ 
 
9ƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻΣ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ƘƛȊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǎŞǇǝƳŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŘŜǊǊƻǘŀǊ ŀ IƻƭŀƴŘŀ 
ǇƻǊ пф-рп Ŝƴ ǳƴ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀ ǇƻŘŜǊ Ŏǳȅƻ 
ƳŀǊŎŀŘƻǊ ƻǎŎƛƭƽ ŜƴǘǊŜ т Ǉǳƴǘƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ȅ п ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƭŀƴŘŜǎŜǎ ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀǊƻƴ hǊǘŜƎŀ όнп Ǉǳƴǘƻǎ ȅ мп 
ǊŜōƻǘŜǎύΣ /ŀǎǘǊƻ όу Ǉǳƴǘƻǎ ȅ с ǊŜōƻǘŜǎύΣ [ƻǊŜƴȊƻ όт 
Ǉǳƴǘƻǎ ȅ р ǊŜōƻǘŜǎύ ȅ {ǝȄ όр ǇǳƴǘƻǎΣ р ǊŜōƻǘŜǎ ȅ у 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀǎύΦ 
 
t![a!w;{ 
 
5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ 9ǎǇŀƷŀ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ 
½ŀǊŀƎƻȊŀ нлмп ȅ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ƻŎǘŀǾŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ {ŜǾŜǎƻ ȅ 
/ŀƴǘǵ нлмл ȅ ŘŜ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ нлмнΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜ ŎƻǊƻƴƽ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇŜƽƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ǎǳō-нн 
Ŝƴ 9ǎǘŀƳōǳƭ нллс ȅ !Řŀƴŀ нллуΣ ȅ ƻōǘǳǾƻ ƭŀ ƳŜŘŀƭƭŀ 
ŘŜ ōǊƻƴŎŜ Ŝƴ aŀƭƭŜ нллпΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ CǊłƴŎŦƻǊǘ 
нллн ŦǳŜ ǉǳƛƴǘŀΦ hǊǘŜƎŀ ǘŜǊƳƛƴƽ ŎƻƳƻ ǉǳƛƴǘƻ 
ƳłȄƛƳƻ ŀƴƻǘŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻ όмрΣу Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ 
ƳŜŘƛŀύ ȅ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ǊŜōƻǘŜǎ ŎŀǇǘǳǊƽ όмлΣсύΣ 



 

мр 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ {ǝȄ ŀŎŀōƽ ŎƻƳƻ ǉǳƛƴǘƻ ƳŜƧƻǊ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ 
όоΣсύ ȅ /ŀǎǘǊƻ ŎƻƳƻ ƴƻǾŜƴƻ ƳŜƧƻǊ ǊŜōƻǘŜŀŘƻǊ όтΣлύΦ 
¢Ǌŀǎ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ [ƛƎƴŀƴƻ {ŀōōƛŀŘƻǊƻΣ Ŝƭ 
ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ƘŀōǊł ǳƴ ƴǳŜǾƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ 
{ǳō-нн ŘŜ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ Ŝƴ {ƛƭƭŀ ŘŜ wǳŜŘŀǎΦ 5ƛŜȊ ŘŜ ƭƻǎ 
мн ƧǳƎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘŀŘ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜǝǊ Ŝƴ нлму ȅ Ŝǎǘŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǘŀƭŜƴǘƻǎŀ όƭŀ Ƴłǎ ƧƻǾŜƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŏƻƴ 

му ŀƷƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀύ ǊŜƎǊŜǎŀǊł ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǎŜƳƛŬƴŀƭŜǎΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ƻŎǳǊǊŜ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧǳƴƛƻǊǎ 
ŘŜ ƻǊƻ ǘƻŎŀǊŀƴ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ Ŝƴ !Řŀƴŀ нллуΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
Ƴłǎ ŀǊǊƻƭƭŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ Ǿƛǎǘƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ 9ǳǊƻǇŜƻ 
{ǳō-нн Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ όƴƻ Ŝƴ ǾŀƴƻΣ ƎŀƴŀǊƻƴ ƭŀ Ŭƴŀƭ ŀ 
¢ǳǊǉǳƝŀ ǇƻǊ фр-ртύΦ 
 

 



 

мс 

.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 

5L{/!t!/L5!5Σ Lb/!t!/L5!5 [!.hw![Σ 59t9b59b/L! ¸ 

/!t!/L5!5 59 h.w!w ah5LCL/!5! W¦5L/L![a9b¢9 

/ƻƴŎǳǊǊŀƴ ȅκƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻƴƎŀƴ ǘƻŘŀǎ ƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ 

ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƧǳǊƝπ

ŘƛŎƻǎΦ 

[ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ άǳƴŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘŜǎ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŜƴ ƻ 

ƛƳǇƛŘŀƴ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƻπ

ŎƛŜŘŀŘΣ Ŝƴ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜπ

ƳłǎέΦ {Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŎŀƭƛŬŎŀ ǇƻǊ ƎǊŀŘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ŜǝƻƭƻƎƝŀǎ 

όŮǎƛŎŀΣ ǇǎƝǉǳƛŎŀ ȅ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭύΦ 

[ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ƛƴπ

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƳƻΥ ά{ƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ǉǳŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜǎǘŀŘƻ ǎƻπ

ƳŜǝŘƻ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ 

ŘŀŘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ 

ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾŀ ȅ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǝπ

ǾŀǎΣ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀƴ ƻ ŀƴǳƭŜƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƭŀōƻπ

ǊŀƭέΦ [ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŎŀƭƛŬŎŀ Ŝƴ ƎǊŀŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭƭŜπ

Ǿŀƴ ŀǇŀǊŜƧŀŘŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

мΦ tŀǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ Ƙŀōƛǘǳŀƭ 

нΦ ¢ƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ Ƙŀōƛǘǳŀƭ 

оΦ !ōǎƻƭǳǘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ǳ ƻŬŎƛƻ 

пΦ DǊŀƴ LƴǾŀƭƛŘŜȊΣ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ Ƴłǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 

 

[ŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǳǘƻƴƻƳƝŀ tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ 

!ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ά9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƻ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ȅ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 

ƻ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŮǎƛŎŀΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜπ

ƭŜŎǘǳŀƭ ƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭΣ ǇǊŜŎƛǎŀƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀ 

ǳ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŀȅǳŘŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ 

ƻ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭέΦ {Ŝ ŎŀƭƛŬŎŀ Ŝƴ ƎǊŀŘƻǎΥ ƳƻŘŜπ

ǊŀŘŀΣ ǎŜǾŜǊŀ ȅ ƎǊŀƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘƻǎ Ŝƴ 

Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŀŘŀ ƎǊŀŘƻΣ ȅ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀ ǳƴ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

9ƭ ¢Ɲǘǳƭƻ L· ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŎƛǾƛƭ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ƻ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǊŀǊ ǇƻǊ 

Ŏŀǳǎŀ Ŝƴ άƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƻ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƛǎπ

ǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŮǎƛŎƻ ƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀƴ ŀ 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƎƻōŜǊƴŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳŀέΦ wŜǉǳƛŜǊŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ƴƻƳōǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ 

ŜƧŜǊŎŜǊł ƭŀ ǘǳǘŜƭŀΣ ƭŀ ŎǳǊŀǘŜƭŀ ƻ ǳƴ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ƧǳŘƛπ

Ŏƛŀƭ ǉǳŜ ǎǳǎǝǘǳȅŜƴ ƻ ǇǊŜǎǘŀƴ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

/ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǎƻōǊŜǊǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƝŘƛπ

Ŏŀǎ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀƴŀǎΦ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ #ÏÍÉÔÅǲ *ÕÒąǲÄÉÃÏ 

POR CARLOS BONELL 



.h[9¢Nb 9[9/¢wjbL/h άC955Cέ t!{Ljb thw 9[ 59thw¢9 
 

мт 

 

5ŜǎŘŜ мфуу ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇƻǊǘŜ ȅ ƭŀ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ȅ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ 5ŜǇƻǊǘŜΦ 

 

¶ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻΥ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀΦ 

¶ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻΦ 

¶ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΦ 

¶ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀπ

ŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 

¶ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳōƛƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

¶ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ DŜǎǝƽƴ [ŀōƻǊŀƭ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ 

!ǾŘΦ .ŀǊƽƴ ŘŜ /łǊŎŜǊΣ нс  

псллм - ±ŀƭŜƴŎƛŀ 

ǿǿǿΦƳƻƴŦƻǊǘȅōƻƴŜƭƭΦŎƻƳ  

 

 

¢ƭŦΦ фсофмнсуф 

CŀȄΦ фсофмнрлс 

ƎŀōƛƴŜǘŜϪƳƻƴŦƻǊǘȅōƻƴŜƭƭΦŎƻƳ   

 

 
 

 

±ÁûÙĂÏìÁ ς aÁÕėìÕ ς WÃİÙÁ ς !ûìÏÁĂġÙ ς {ÁĂ {ÙÎÁěġìÃĂ 



 

му 
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{ŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмсΦ ¢ƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŘƝŀǎΣ ŀ Ŝǎƻ ŘŜ ƭŀǎ мл ŘŜ ƭŀ 
ƴƻŎƘŜΣ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ 
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀōŀƴ ƭŀ ǘŜƭŜπ
ǾƛǎƛƽƴΣ ¢ŜƭŜŘŜǇƻǊǘŜΣ ȅ ǾƛōǊŀπ
ōŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŞȄƛǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜπ
ǇƻǊǝǎǘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
WǳŜƎƻǎ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎ ŘŜ wƝƻΦ 
¦ƴ ŘƝŀ ŜǊŀƴ bǳǊƛŀ aŀǊǉǳŞǎ Ŝ 
LǾłƴ {ŀƭƎǳŜǊƻ ŀƭǳŎƛƴŀƴŘƻ ŀ 
ǘƻŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƛǎŎƛπ
ƴŀΣ ǇŜǎŜ ŀ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏŀǎƛ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ǾƻǘŀǊΤ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛπ
ƎǳƛŜƴǘŜ #ƭǾŀǊƻ ±ŀƭŜǊŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
Ŭƴŀƭ ŘŜ ǘŜƴƛǎ ŘŜ ƳŜǎŀ ƻ ƭƻǎ 
ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ŎƻƳǇƛǝŜƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ƳŜŘŀƭƭŀǎ ŀ ǘƻŘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ 
Ŝƭ ǾŜƭƽŘǊƻƳƻΦ [ƻǎ Ƨŀōŀǘƻǎ ŘŜƭ ōŀǎƪŜǘ Ŝƴ ǎƛƭƭŀ ƛōŀƴ ƎŀƴŀƴŘƻ ǇŀǊǝŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƳŜǘŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ Ŭƴŀƭ ΘŎƻƴǘǊŀ 9ǎǘŀπ
Řƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΗ tŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳŦǊƝŀƴΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŎǳŀǊǘƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ƝŘƻƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀπ
ǘŀŎƛƽƴ ¢ŜǊŜǎŀ tŜǊŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜƧƽ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀƭƎǳƴŀ ƳŜŘŀƭƭŀΣ ŀƭƎƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ǝŜƴŜ ƴŀŘŀ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀπ
ŘƻǎΧ 
 
[ŀǎ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ¢±9 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎƛŜǘŜ ȅ Ŝƭ му ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ  ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ǿƛƻ Ŝƴ 
ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭƻǎ tŀǊŀƭƝƳǇƛŎƻǎΦ 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ Ƴłǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ƭŀ /ŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴΦ ałǎ ŘŜ 
мΣсу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ǎƛƴǘƻƴƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ [ŀ 
м ȅ ¢ŜƭŜŘŜǇƻǊǘŜΦ  
 
[ŀǎ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ƘŀōƭłōŀƳƻǎΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǊƻƴ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀǊƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 

ŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ мрлΦллл ƻ нллΦллл 
ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜ 
ǝƳŜΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ŀǳπ
ŘƛŜƴŎƛŀ ƻ άƳƛƴǳǘƻ ŘŜ ƻǊƻέ ŘŜ ŜƴǘǊŜ 
м ȅ мΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ 
ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ  
 
9ƴ ǘƻǘŀƭ ¢±9 ƻŦǊŜŎƛƽ мул ƘƻǊŀǎΣ ŀ ƭƻ 
ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 
ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŏǳŀπ
ǘǊƻ ǎŜƷŀƭŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ŝƴ ǊǘǾŜΦŜǎΦ 9ƭ 
ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊƽ 
мпоΦллл ǾƝŘŜƻǎ Ǿƛǎǘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜǎŘŜ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ #0% 
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