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/ƻƳƻ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ȅŀ L¦{thw¢Σ Ŏƻƴ ƻŎŀǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 

aƛƴƛǎǘǊƻǎ ŀǇǊƻōŀǊŀ ƭŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ /ƻǊǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ǳƴŀ 

a!w!±L[[h{! ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ƳƻŘŜǎǘƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǳƴ ул ҈ Ŏŀǎƛ 

ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

 

 wŜŎƻǊŘŜƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜŎƝŀ L¦{thw¢Υ 

 Ϧ!ŬǊƳŀ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ǎǳ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ 

tǳŜǎ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ǉǳŜ ƴƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ōŀǎŜ 

ŎƻƴŎƛŜǊƴŜΦ ¸ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀƴ 

ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƭŀ [Ŝȅ сκмффсΣ ŘŜ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ό.h9 ŘŜ мт 

ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜ мффсύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ  ƴŀŘŀ ƴǳŜǾƻ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ǎƻƭΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ ǊŜƳƛǝŘƻ ŀƭ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀƭƎǳƴƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ŀƴǘŜ ƭŀ 

LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜŜƳōƻƭǎŀŘƻǎ ŀ 

ƭƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ŎŀǊŜȊŎŀƴ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

ƧǳǎǝŬŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ Ŏǳŀƴǟŀ ǎŜŀ ƛǊǊƛǎƻǊƛŀΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ƙŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇƛƴǝǇŀǊŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŀŘŀǇǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ 

ŎƻƳƻ ǇƻƴƝŀƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ Ŝƴ L¦{thw¢ ƘŀŎŜ ŜǎŎŀǎƻǎ 

ŘƝŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ tƻŎƪŜǘ aƻƴŜȅ ƻ ŘƛƴŜǊƻ ŘŜ 

ōƻƭǎƛƭƭƻ ŜȄŜƴǘƻ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

9ǎ ƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ ǉǳŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 5ŜǇƻǊǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳŀǎΣ Ŝƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀ ǊŜƳƛǝƽ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǳƴŀ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ȅ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻΦ 

¸ Ŝƴ Ŝǎŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀΣ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŜŘƛŘŀΣ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ŘŜ ōƻƭǎƛƭƭƻ ƻ tƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅΣ ŜȄŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻǝȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǟŀ ŘŜƭ нл ҈ ŘŜƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻ 

ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όспуΣсф ŜǳǊƻǎύΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ мнфΣтн ŜǳǊƻǎ 

ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ƴŀȅƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ 

ȅ ŀƭƭƝ ŜǎǇŜǊŀƴ ƭŀǎ //!! ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊƛƻƧŀƴŀ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ ŘŜƭ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ŜƴƳƛŜƴŘŀǎΦϦ 

  

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜƳƛǝŘƻ ŘŜǎŘŜ Şǎǘŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ C955CΣ ȅŀ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀǊ ƭŀ ǘǊŀōŀ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƝŀ ŀ ƭƻǎ 

ŎƭǳōŜǎ ƳƻŘŜǎǘƻǎ Ŝƭ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ bƻǎ ǊŜƳƛǝƳƻǎ ŀ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƴƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀǊ ǊŜƛǘŜǊŀǝǾƻǎΦ tǳŜǎ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǊƛƻƧŀƴŀ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ [ŜȅΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ǎŜŀ Ŏǳŀƭ ŦǳŜǊŜ ǎǳ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻ 

ŘŜōŜǊłƴ ŎƻǝȊŀǊΦ 9Ǌŀ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ǳƴŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴƽƳŀƭŀ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ Ƴłǎ 

ƳƻŘŜǎǘƻΦ bƻ ŀŎŜǊǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŀŘƛǾƛƴŀǊ Ŏǳłƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ 

ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ȰŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƝŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŀǉǳŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǉǳŜ ǇŜǊŎƛōƛŜǊŀ мнфϥтн ŜǳǊƻǎ ŀƭ ƳŜǎΦ 

¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

5ŜǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ Λ9ǎ 

Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜōŀŎƭŜ ŘŜƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ōŀǎŜΚ  

  

LLΦ- twLb/Lt![9{ bh±95!59{ 59 [! [9¸ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ /ƝǊŎǳƭƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ ǎǳ 

ōƭƻƎ ƭŀǎ у ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΥ 

LEY DEL VOLUNTARIADO 

3ÅÃÒÅÔÁÒÉÏ 'ÅÎÅÒÁÌ  &%$$& 

POR FRANCISCO BARTOLL 
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ϦмΦ !ƳǇƭƝŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ ȅ 

ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŀƷƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊłƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 

ǇŀŘǊŜǎ ƻ ǘǳǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΤ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ƳŀȅƻǊŜǎΦ 

нΦ wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŜƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƻ 

ǇƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴƎŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ 

ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

оΦ CƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ 

{ŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴŀ ǇƽƭƛȊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ŎǳōǊŀ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƻ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

пΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ 

[ŀ ƭŜȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǊŜƎƛǊ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭƻǎ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘΣ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ȅ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

рΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ 

ǇƻŘǊłƴ ŀŘŀǇǘŀǊ ƻ ǊŜŘǳŎƛǊ ǎǳ ƧƻǊƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

сΦ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜƻ 

wŀǝŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀǊ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ŜȄŎƭǳȅŜ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ōŜŎŀǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƴƻ 

ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 

тΦ /ƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻ 

[ŀ ƭŜȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻŘǊłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 

ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ȅ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ǎǳƳŀǊłƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ŘŜǎŜŀƴΣ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǎƛƎƴƛŬǉǳŜ Ŝƭ 

ŎŜǎŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

уΦ 9ƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇƻŘǊłƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŜƴǘǊŜ 

ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ƳƻǝǾŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻΦϦ 

 

LLLΦ- ±![hw!/Ljb 

 {ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŜǊŘƛŘŀΣ ŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀǇŀǊǘŀŘƻΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ƻōǎƻƭŜǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ сκмффсΣ ŘŜ мр 

ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ bǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ 

ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ƻ ǎŜƛǎ ŀƷƻǎΦ Iŀ 

ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ǎǳ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊΣ ŜǘŎΦ 

  

Iŀȅ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ǉǳŜ ƻǇƛƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ 

ƴǳŜǾŀ ƭŜȅ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ Ŝǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΤ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ōŀǎǘŀŘƻ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƭŜƎŀƭΦ 

±ŜŀƳƻǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ƴƻǾŜŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǘŜȄǘƻ ƭŜƎŀƭΦ 

  

мΦ  5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ό!ǊǘǎΦ о ȅ пύΦ 

{Ŝ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ϦŀǉǳŜƭƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ƭƛōǊŜ ȅ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻϦΦ 

нΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ό!ǊǘǎΦ р ȅ тύΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜŘŀŘΣ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘƻΣ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

оΦ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ό!ǊǘΦ сύΦ {Ŝ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊłƴ Ŝƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎƻŎƛƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ 

ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΦ 

пΦ ałǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀǎΦ {Ŝ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мс ŀƷƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊŜǎ ƻ 

ǘǳǘƻǊŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ϦŜƴ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎƻǊŘŜǎ ŀ ǎǳǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ 
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ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘϦΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ 

ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΣ ǘǊŀǘŀ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ ƳŜƴƻǊŜǎΣ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

рΦ ά/ƻƴǘǊŀǘƻέΦ [ƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ό!ǊǘǎΦ тΣ у ȅ фύΦ 9ǎǘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜōŜǊŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

!ȅǳŘŀ ǎƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ƴƛ ƛƴƧŜǊƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŮǎƛŎŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǇƻȅŜƴ ƭƻǎ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǎŜǊłƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ϧǎƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴŀ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎƛƴ ƛƴƧŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀϦΦ 

сΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

tƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ϦǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀǎ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎΣ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ 

ƭǳŎǊƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭϦΦ 

тΦ tŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ {ǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜŘŀƴ 

ǇǊŜŎƛǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀΦ 9ǎǘŀǎ ǇŀǎŀǊƝŀƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΤ ƛƳǇǳƭǎŀǊł 

ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 

ƭƻŎŀƭΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΤ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

уΦ [ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊłƴ Ŝƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻ ƴƻ Ŝǎ ƴƻǾŜŘŀŘΣ 

ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƭŜȅ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭƛōǊŜ όƴƻ ǎŜ ŎŜǎŀǊł ŀ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊłƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǇƻŘǊłƴ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ 

ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 

фΦ [ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊłƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ [ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŎƛōƛǊ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ōƛŜƴ ŬǊƳŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ 

ȅ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ϦŦŀǾƻǊŜŎŜǊłƴ ŀ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŘŀǇǘŜƴ ƻ ǊŜŘǳȊŎŀƴ ǎǳ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ǇƭŀȊŀ ƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴϦΣ ǎŜƎǵƴ 

Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΦ 

млΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀŎŜƴ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊΦ 

 

 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ 

ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ  

ό!ǊǘǎΦ о ȅ пύΦ {Ŝ ŘŜŬƴŜ 

ŎƻƳƻ ϦŀǉǳŜƭƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΣ 

ƭƛōǊŜ ȅ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǇǊŜǎǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŀǊƛŀŘƻϦΦ 
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